Opolnomocenje nevladnih organizacij
za demokraticno sodelovanje v zasavski regiji
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Publikacija je nastala v Aspiri kot rezultat projekta »Ak-
tivni drzavljani, mocna regija: Opolnomocenje nevladnih
organizacij za demokrati¢no sodelovanje v zasavski re-
giji«, ki je sofinanciran iz projekta Proteus, financiranega
iz EU programa CERV in ga vodi The Transatlantic Fun-
dation.
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Uvod

Publikacija »Aktivni drzavljani, mocna regija: opolnomo-
Cenje nevladnih organizacij za demokrati¢no sodelova-
nje v zasavski regiji” je namenjena krepitvi in opolnomo-
¢enju nevladnih organizacij (NVO) v Zasavju, da bi lahko
ucinkoviteje delovale tako v lokalnem kot regijskem oko-
lju ter prispevale k razvoju demokrati¢nega (so) delova-
nja.

Publikacija naslavlja kljuCne izzive, s katerimi se, po na-
Sem mnenju, NVO v regiji soocajo, ter poudarja pomen
njihovega razvoja za celovito in trajnostno rast zasavske
regije. Poseben poudarek v publikaciji je namenjen Sti-
rim podrocjem, ki smo jih predstavili tudi na delavnicah,
ki so potekale v vseh zasavskih obc¢inah med januarjem
in marcem 2024.

Vso vsebino teh delavnic smo zeleli narediti dosegljivo
tudi po kon¢anem projektu tako na spletu kot v fizicni
obliki, ki jo sedaj drzite v rokah. Predvsem za vse tiste,
ki se delavnic niste mogli udeleziti, in tudi za tiste, ki ste
se jih, pa naj bo v pomo¢ tako, da so vse informacije,
nasveti in predlogi shranjeni na enem mestu.

Tako je del vsebine namenjene razvoju projektnih idej in
vodenju projektov, saj so to kljucne vesCine za uspes-
no pridobivanje in upravljanje financnih sredstey, ki so
nujna za delovanje NVO. Publikacija obravnava tudi po-
membnost zagovorniStva ter poznavanja demokraticnih
procesov, saj je aktivno sodelovanje NVO v teh procesih
kljucno za uresniCevanje interesov organizacije, posa-
mezne ciljne skupine in nenazadnje celotne skupnosti.
Prav tako izpostavlja pomen ucinkovite komunikacije
z razlicnimi javnostmi, kar bistveno prispeva h krepitvi
prepoznavnosti in vpliva NVO v lokalnem, regijskem in
tudi v nacionalnem okolju.

Namen publikacije je torej ponuditi celovit vpogled v
kljutne aspekte delovanja NVO in prispevati k njihovi
vecji usposobljenosti in uspesnosti v regiji.




O projektu

S projektom “Aktivni drzavljani, mocna regija: Opolno-
mocenje nevladnih organizacij za demokrati¢no sodelo-
vanje v zasavski regiji” smo povecevali celovito vpetost
nevladnega sektorja v Zasavju v drzavljansko udejstvo-
vanje in demokrati¢ne procese. Zastavili smo si dva
glavna cilja, in sicer - okrepiti nevladni sektor v Zasavju
preko vzpostavitve mreze, gradnje partnerstev in sode-
lovanja z drugimi sektorji (odlocevalci) ter preko dviga
sposobnosti NVO za izvajanja pobud oz. projektov. Ob
tem smo Zeleli podpreti NVO pri razvoju klju¢nih kom-
petenc (usposabljanja, informiranja in ozavesSc¢anja) za
aktivno vkljucevanje v drzavljansko udejstvovanje in de-
mokrati¢ne procese na lokalni in regijski ravni v Zasavju.

Prepricani smo, da se lahko stratesko in trajnostno raz-
vijamo kot regija zgolj z vecjo udelezbo prebivalcev v
procesih odlo¢anja na obc¢inski in regijski ravni. In ena
izmed pomembnih vstopnih tock za tako delovanje so
NVO, saj ze tako ali tako spodbujajo aktivno participa-
cijo obCanov razlicnih generacij. Pomembno namrec je,
da se glas ljudi slisi.

V okviru projekta, ki je potekal od novembra 2023 do
konca oktobra 2024, smo izvedli:

delavnico za razvoj idej in vodenje projektoy,

+ delavnico o pridobivanju in upravljanju financ za
projekte,
delavnico zagovorniStva in poznavanja procesov
odloc¢anja,
delavnico komunikacije z razli¢nimi javnostmi,
mrezenje nevladnih organizacij v Zasavju,
medijsko kampanjo za dvig prepoznavnosti pome-
na NVO ter
pripravili to publikacijo.

Teme projekta so bile demokrati¢ni procesi, opolnomo-
Cenje nevladnih organizacij, Zasavje.




Med dolgoro¢nimi ucinki, ki smo jih naértovali in jih (Se)
pricakujemo, so:

1.

Okrepljien nevladni sektor: NVO v zasavski regiji so
okrepljene in bolj usposobljene za izvajanje svojih
dejavnosti. Razvoj klju¢nih kompetenc bo pripomo-
gel k njihovi dolgorocni vzdrznosti in ucinkovitosti.

Povezovanje in sodelovanje: projekt je spodbudil
povezovanje in sodelovanje med NVO v regiji. To
omogoca izmenjavo izkuSenj, idej in spodbuja ra-
zvoj novih sodelovanj in projektov.

Drzavljansko udejstvovanje: organizacije so opolno-
mocene za spodbujanje drzavljanskega udejstvo-
vanja, prebivalci pa imajo ve¢ priloznosti za aktivno
sodelovanje v demokrati¢nih procesih, za izrazanje
svojih stalis¢ ter vplivanje na odlocitve lokalnih in
regijskih oblasti.

Krepitve lokalnega upravljanja: projekt je prispeval
k krepitvi lokalnega upravljanja v zasavski regiji. Z
opolnomocenjem organizacij nevladnega sektorja
bo participacija civilne druzbe pri odlo¢anju vecja,
kar seveda vodi k demokrati¢nejSemu in bolj tran-
sparentnemu upravljanju na lokalni ravni.

Trajnostni vpliv: dolgoroc¢ni ucinki projekta se kaze-
jo v vzpostavljenih strukturah, povezavah in znanju,
ki so jih NVO pridobile.

Projekt je bil sofinanciran iz projekta Proteus, ki ga izva-
ja The Transatlantic Fundation, ki je sofinanciran iz EU
programa CERV.




[zzivl nevladnih
organizacij v
regijskem okolju

NVO v Zasavju se soocajo z razli¢nimi izzivi, ki vplivajo
na njihovo delovanje in razvoj. Med klju¢nimi smo v ¢asu
priprave in izvajanja projekta zaznali naslednje izzive;

Profesionalizacija NVO

Ta vidik pomembno vpliva na trajnost in sposobnost
organizacij za sodobne izzive, kot je npr. zeleni prehod.
Trenutno vec kot 90 % NVO temelji na prostovoljnem
delu, kar omejuje njihovo zmoznost izvajanja dolgoroc-
nih, kompleksnejsih, financno zahtevnejsih in trajno-
stnih projektov.

Finan¢na stabilnost

Le-ta moc¢no pogojuje tudi profesionalizacijo organizaci-
je. Mnoge NVO se soocCajo s tezavami pri zagotavljanju
stabilnih finan¢nih virov. Javna sredstva, ki so na voljo,
SO pogosto omejena, prav tako pa je tezko pridobiti
sredstva iz zasebnih virov ali preko donacij. Priloznosti
v okviru razliénih EU programov so v regiji Se vedno pre-
malo izkoriscene, se pa tudi konkurencnost na vseh teh
pozivih veca, kar pomeni, da morajo biti partnerstva ter
projekti resnicno kakovostni, da so lahko uspesni.

Kadri in prostovoljstvo

Vlaganje v kakovostne kadre je prav tako povezano z
zgornjima izzivoma, saj brez finan¢nih virov in kadrov, ki
jim bo zagotovljena dolgorocnejsa trajnost, ni mogoce
pricakovati profesionalizacije tega sektorja v regiji oz.
vsaj njegovega izboljSanja. NVO se pogosto soocajo s
pomanjkanjem ljudi, Se posebe; tistih s specificnimi zna-
nji in izkusnjami, v zadnjem obdobju pa tudi s pomanj-
kanjem prostovoljcey, ki jih je tezko pridobiti in obdrzati,
predvsem zaradi pomanjkanja ¢asa in motivacije.

®

Vsak izmed
nas ima
milijon idej,
pomembna
pa je akcija,
da se le-te
uresnicijo.




Prepoznavnost in vpliv

NVO se pogosto soocajo z nizko prepoznavnostjo v jav-
nosti in med odloCevalci. Pomanjkanje kadrov vodi tudi
v slabse komuniciranje, pomanjkanje komunikacijske
strategije, koga nagovarjati, kdaj, zakaj, kje in kako. To
na drugi strani zmanjSuje tudi moznosti za uspesno iz-
vajanje zagovornistva, ki je ena izmed glavnih aktivnosti
NVO na razlicnih podrocjih.

Sodelovanje in povezovanje

Predvsem opazamo premalo povezovanja med NVO sa-
mimi, saj je partnerstvo zagotovo lahko mocnejSe, kot
Ce delujemo posamezno. Povsod, kjer je to smiselno in
prinasa pozitivne ucinke, spodbujamo povezovanja in
skupne priprave dogodkov, projektov, projektnih prijav.
Pomembno je tudi Se boljSe povezovanje z drugimi de-
lezniki, kot so lokalne skupnosti, odlocevalci, podjetja in
izobrazevalne institucije. Prepri¢ani smo, da je prav tu Se
ogromno potencialov.

Dostop do infrastrukture

NVO se vCasih sooCajo s pomanjkanjem primernih pro-
storov za izvajanje svojih dejavnosti. Stroski najema
ali vzdrzevanja prostorov so lahko visoki, kar dodatno
bremeni njihove financne zmoznosti, zato je tudi na tem
mestu priloznost za sodelovanje, povezovanie, deljenje
stroskov med razlicnimi NVO.

Administrativha bremena

Porocanje, administracija in izpolnjevanje zahtev projek-
tnih razpisov lahko predstavljajo veliko breme za NVO,
Se posebej za manjSe organizacije, ki nimajo dovolj
kadrovskih virov, Casovnih kapacitet in znanja. Ker je
Ze sama slovenska drzava kar birokratska, je smiselno
razmisliti, kako si lahko to podrocje poenostavite v sami
vasi organizaciji, kako v najboljSi mozni meri uporabiti
prednosti digitalizacije za administrativno podporo in
tudi za samo vodenje organizacije.
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Ne skrivajte
svojih idej.
Sele, ko jih
poveste na
glas, delite

z drugimi, ki
jih dopolnijo,
prevprasajo,
postanejo
realnost.
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Vloga lokalnih skupnosti

Lokalne skupnosti pogosto nimajo jasno definiranih
strategij za nevladni sektor in sodelovanje z njim, kar
omejuje njihovo sposobnost prispevati k (trajnostnemu)
razvoju lokalnega okolja skupaj z NVO. Z vkljuCevanjem
zelenih praks in ciljev v delovanje NVO lahko le-te pos-
tanejo kljucni akterji premagovanja sodobnih izzivoy,
npr. zelenega prehoda, trajnostnega razvoja, kroznosti.
NVO lahko tudi bistveno prispevajo k doseganju trajno-
stnih ciljev obcin, Se posebej na podrocju okoljske oza-
vescenosti in upravljanja z viri. Sodelovanje z lokalnimi
oblastmi pri umestitvi ozelenitve NVO sektorja bi pripo-
moglo k boljsi integraciji zelenih politik in k stabilnejse-
mu financiranju NVO, saj je v sodelovalnih projektih med
NVO, obc¢inami in gospodarstvom veliko moznosti za
vse tri strani.

Vse to so izzivi, ki smo jih delno nagovorili v okviru na-
Sega projekta, priloznosti za nadaljevanje aktivnosti in
njihovo nadgradnjo pa ostajajo tudi za napre;j.




Pomen razvoja NVO

Razvoj NVO ima poseben pomen za vsako regijo, tudi za
Zasavje, saj te organizacije prispevajo k celostnemu in
trajnostnemu razvoju regije na vec¢ podrogjih.

Prvi¢, NVO so pogosto nosilke socialnih, kulturnih in
okoljskih pobud in projektov, ki izboljsujejo kakovost Ziv-
lienja prebivalcev. Zasavje, ki se sooca z izzivi, kot so go-
spodarske spremembe, okoljska degradacija in socialna
neenakost, potrebuje mocne in ucinkovite NVO, ki lahko
ponujajo inovativne resitve za te izzive. S projekti, kot so
socialne storitve, okoljevarstveni ukrepi, izobrazevanje,
promocija kulture in turizma itd., lahko NVO neposredno
prispevajo k razvoju skupnosti.

Drugi¢, NVO igrajo pomembno vliogo pri spodbujanju de-
mokrati¢nega sodelovanja in aktivnega drzavljanstva. S
tem, ko vklju€ujejo prebivalce v razprave, odloCevalske
procese in skupnostne projekte, krepijo obc¢utek pripa-
dnosti in odgovornosti do lokalne skupnosti. To je Se po-
sebej pomembno pri nas, kjer je véasih prisoten obcutek
izoliranosti in odmika od centra drzave.

Tretji¢, NVO so kljucni akterji pri povezovanju in sodelova-
nju med razlicnimi sektorji, kot so na primer javni sektor,
podjetja in civilna druzba. V regiji lahko NVO pomagajo pri
ustvarjanju novih moznosti za zaposlitev, za usposablja-
nja in za razvoj podjetnistva, Se posebej v okviru socialne-
ga podjetnistva in trajnostnih praks.

NVO prispevajo k izboljSanju druzbenega kapitala, saj kre-
pijo mreze medsebojne podpore in sodelovanja znotraj
skupnosti. To vodi do boljSe socialne kohezije, zmanjSeva-
nja revscine in izboljSanja sploSnega pocutja prebivalcev.

Razvoj NVO v nasi regiji torej ni le korist za neposredne
uporabnike njihovih storitev, ampak ima Sirsi vpliv na ce-
lotno regijo. Krepijo socialno, okoljsko, kulturno in eko-
nomsko tkivo Zasavja ter pomagajo ustvarjati bolj vklju-
Cujoco, trajnostno in povezano skupnost.
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Spoznajte vsebino
delavnic

Razvoj projektnih idej in
vodenje projektov

Imate tudi vi v organizaciji cel kup idej, ki jih zelite uresni-
Citi? Kako se procesa razvoja idej lotevate? Imate ideje na
zalogi, si jih belezite, ko se pojavijo? Spremljate potrebe
vase ciljne skupine, vasega okolja? Spremljate trende na
svojih podrogjih? Po kom se zgledujete?

V zacetku je najpomembnejSi proces razvoja projektnih
idej. Obstaja cel kup razli¢nih tehnik, ki jih je mo¢ uporabiti
zarazvoj idej, ko se nam ustavi, ko oblikujemo novo ekipo
prostovoljcev, sodelavcev, ko nov upravni odbor prevza-
me vodenje drustva, ko zaveje nov veter v organizaciji 0zi-
roma ko pride do kakrsnihkoli sprememb. Naslednji po-
memben del je priprava projektov, da ustrezajo razpisom,
tretji pa vodenje samega projekta, e je le-ta odobren in
zanj dobimo finance. Slednja bomo pogledali podrobneje
v naslednjem delu.

Katerih tehnik se lahko posluzimo
pri razvoju projektnih idej?

Vsaka tehnika ima seveda svoje prednosti in slabosti.
Katera bo najprimernejSa, pa je odvisno od konteksta in
vrste projekta, ki ga NVO razvija. Kombinacija vecih tehnik
lahko prinese celo boljse rezultate, saj omogoca celovitej-
Si pristop k razvoju idej.

Brainstorming (nevihta mozganov)

To je tehnika, kjer se skupina ljudi zbere in sprosceno iz-
menjuje ideje. Poudarek je na kvantiteti, brez takojSnjega
ocenjevanja ali kritike. Ideje nato udelezenci analizirajo in
izberejo najperspektivnejse.

®

Ideje na
zalogo. Ni
vsak trenutek
pravi ¢as za
vsako idejo.
Ideje in dobre
prakse, ki ste
jih opazili v
drugih krajih,
na potovanjih
po svetu,

pri drugih
organizacijah
in ki so vam
vsec, si
belezite, da jih
lahko, ko jih
potrebujete
ali ko pride
primeren
razpis, takoj
potegnete iz
rokava.
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Mind Mapping (miselni vzorci)

Ta tehnika je vizualna, kjer se glavna ideja postavi v sre-
disCe, nato pa se razveja v razli¢ne podideje, povezave in
koncepte. Ta metoda spodbuja ustvarjalno razmisljanje
in omogoca, da ideje vidite v SirSem kontekstu.

SWOT analiza

Uporaba SWOT analize (prednosti ter slabosti kot notra-
nja vidika in priloZnosti ter nevarnosti kot zunanja vidika)
pomaga pri razvoju idej, saj omogoca temeljit pregled
notranjih in zunanjih dejavnikoy, ki lahko vplivajo na us-
peh ideje ali projekta. To je koristno pri ocenjevanju po-
tenciala doloCene ideje.

Metoda Sestih klobukov

Razvil jo je Edward de Bono in spodbuja udelezence,
da razmisljajo o ideji z razlicnih vidikov. Vsak »klobuk«
predstavlja drugo perspektivo, kar omogoca celovito
analizo in izboljsanje ideje. Modri klobuk za logi¢ni vidik,
rdeCi klobuk za Custveno-intuitivni vidik, beli klobuk za
dejstva, rumeni za prednosti in koristi, ¢rni za tveganja in
nevarnosti, zeleni pa za nove ideje, koncepte, alternative.

Scamper

Scamper je akronim za razlicne pristope, ki se lahko
uporabijo pri razvoju idej: Substitute (zamenjaj), Com-
bine (zdruzi), Adapt (prilagodi), Modify (spremeni), Put
to another use (uporabi drugace), Eliminate (odstrani) in
Reverse (obrnitev). Ta tehnika spodbuja iskanje inovativ-
nih resitev s spreminjanjem osnovne ideje.

Design Thinking

To je ponavljajoci se proces, ki vkljucuje pet faz: empati-
jo (razumevanje uporabnika), definicijo (opredelitev pro-
blema), ideacijo (generiranje idej), prototipiranje (razvoj
reSitev) in testiranje (ocenjevanje resitev). Design Thin-
king je zelo ucinkovit pri razvoju uporabniku prijaznih in
inovativnih resitev.

§©)

Kaj da, kaj ne,
kako in kdaj?
(CNVOS) >
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Analogije in metafore

Uporaba analogij in metafor pomaga pri ustvarjanju no-
vih povezav in idej. S tem, ko doloceno situacijo primer-
jamo z ne¢im povsem drugim, se lahko odkrijejo nove
perspektive in reSitve.

Katero izmed teh tehnik ste pri svojem delu Ze preizkusi-
li7 Katero bi si Se zeleli?

Teoretiche osnove

Priznajmo si, projektni jezik in pisanje projektov je speci-
ficno delo, ki se ga je potrebno priuciti. Ve¢ vaje - boljsi
bodo rezultati in lazje bo delo.

Priprava projekta

Pri pripravi projektov, ki ustrezajo razpisom, je kljuénega
pomena, da projektno idejo natan¢no prilagodite zahte-
vam in ciljem razpisa. Zato je najprej treba temeljito pre-
uciti besedilo razpisa in dodano dokumentacijo, da bi ra-
zumeli, kaj financer pricakuje, katere prednostne naloge
in cilje podpira ter katere skupine ali sektorje zeli financi-
rati. Projekt mora biti v celoti usklajen s temi zahtevami,
saj bo le tako lahko izstopal med prijavami.

Pomembno je, da jasno opredelite vizijo projekta, jasno
definirate problem, ki ga nagovarjate, dolocCite splosne
in specificne cilje projekta, ki se skladajo s cilji razpisa.
Cilji morajo biti "SMART" (specifi¢ni, merljivi, dosegljivi,
realisti¢ni in ¢asovno opredeljeni), saj financerji pogos-
to ocenjujejo, kako verjetno je, da bo projekt uresnicil
zastavljene rezultate. Poleg tega je treba natan¢no opre-
deliti cilino skupino in upravicence projekta ter pojasniti,
kako bodo njihove potrebe zadovoljene.

Struktura projekta mora biti jasno razdeljena na faze,
v katerih so opredeljene klju¢ne aktivnosti, odgovorno-
sti ter Casovni okvir izvedbe. Vsaka aktivhost mora biti
logitno, z merljivimi kazalniki, povezana z doseganjem
ciljev in mora imeti jasno vlogo v celotnem projektu. Fi-
nancerji cenijo projekte, ki so premisljeno zasnovani, saj

0’\'

®

Brez
poznavanja
korakov
projektnega
vodenja ne bo
slo.
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to kaze na sposobnost prijavitelja, da bo projekt uspes-
no izvedel.

Tudi priprava realisticnega proracuna je klju¢na. Prora-
¢un mora odrazati vse nacrtovane aktivnosti in mora biti
v skladu s pravili razpisa glede upravicenih stroskov. Fi-
nancerji pogosto pozorno preucujejo, kako so sredstva
razdeljena in ali je proracun realisti¢en in utemeljen. Pre-
visoki ali prenizki stroski lahko povzrocijo dvom v izvedlji-
vost projekta.

Poleg vsebine je pomembna tudi jasna in natanc¢na ko-
munikacija. Projektna prijava mora biti napisana razum-
ljivo, brez nepotrebne strokovne terminologije ali zaple-
tenih izrazov. Pomembno je, da projektna dokumentacija
sledi strukturi, ki jo zahteva razpis, ter da so vsa polja in
poglavja ustrezno izpolnjena.

Na koncu je klju¢nega pomena tudi predstavitev inovativ-
nosti oz. prednosti projekta. Prijava mora jasno izpostavi-
ti, zakaj je projekt potreben, kaksSne inovacije ali izboljsave
prinasa ter kakSen bo njegov vpliv na ciljno skupino ali
SirSo druzbo. Dobro pripravljena prijava bo tako prikazala,
da je projekt ne le ustrezen, ampak tudi izjemno pomem-
ben za doseganje ciljev, ki jih podpira financer.

Partnerstva

Ce delate partnerske projekte, je zares pomembno, da se
priprave projektov lotite dovolj zgodaj, da imate Cas za
vse dogovore med partnerji. Partnerje ponavadi potrebu-
jete za nacionalne, vsekakor pa za mednarodne projekte.

Kako do mednarodnih partnerjev? Lahko jih iSCete po
razliénih platformah, kjer objavljajo pozive za partnerstva
(npr. Salto Youth, EU partner search itd.), lahko povprasa-
te druge organizacije, s katerimi sodelujete, ¢e vam lahko
koga priporocijo in vas povezejo, partnerje je mogoce naj-
ti na razlicnih mednarodnih dogodkih in usposabljanjih.
Taka srecanja so tudi odli¢na priloznost, da se ze kar ta-
koj rodi kaka projektna ideja, spozna kaka dobra praksa v
tujini, ki bi jo zeleli prenesti v domace okolje, in da to nato
tudi udejanite.

®

Sprijazniti
se, da boste
najverjetneje
uspesni zgolj
s tretjino
oddanih
projektnih
prijav, tudi
ko se te obrti
dodobra
priucite.

14



Ko sestavljamo partnerstvo, vedno preverimo, kaj vsak
partner zna in kaj ima, da lahko to vklju¢imo v projekt in
se tega tudi mi od njih u¢imo. Predvsem je pomembno,
da so partnerstva kompatibilna, kar pomeni, da so nalo-
ge in finance enakovredno razdeljene, da se v projektu
vidi pomen sodelovanja vsakega partnerja. Ob tem je
pomembna Se jasna delitev nalog in odgovornosti, da
se zagotovi ucinkovita izvedba projekta. Pomembno je
vzpostaviti odprto in redno komunikacijo, da se pravo-
Casno resujejo morebitni izzivi in nesporazumi. Partner-
ji morajo imeti skupne cilje in vrednote, kar omogoca
usklajeno sodelovanje in krepitev zaupanja. Prav tako je
bistvenega pomena, da se partnerji vnaprej dogovorijo o
financnih prispevkih in o porazdelitvi sredstev, da se pre-
precijo konflikti glede financ. Na koncu je pomembno,
da se vsi partnerji zavezejo k rednemu spremljanju in
porocanju o napredku projekta, kar zagotavlja transpa-
rentnost in doseganje zastavljenih ciljev.

Upravljanje s tveganiji

Ko pripravljamo projekt, je nujna predpriprava na mo-
rebitne izzive in tezave, do katerih lahko pride. Klju¢no
seveda je, da zagotovimo uspesno izvedbo projektov. S
vhaprejsnjim prepoznavanjem in ocenjevanjem tvegan;
zmanjSamo verjetnost za nepricakovane prekinitve ali
neuspeh. Prav tako predvidevanja omogocajo ucinkovi-
tejSe odzivanje na nepredvidene situacije, kar pomaga
ohraniti projekt v okviru nacrtovanega ¢asa in proracu-
na. Redno spremljanje tveganj povecuje zaupanje med
partnerji, financerji in drugimi delezniki, saj se pokaze,
da je projekt skrbno upravljan. Na koncu pa je upravlja-
nje s tveganji bistvenega pomena za zagotavljanje dol-
gorocCne trajnosti in vpliva projekta.

Vodenje projekta

Vodenje projekta je pomembno za zagotavljanje, da se
vsi deli projekta izvajajo skladno z nac¢rtom, kar omogo-
Ca doseganje zastavljenih ciljev. Dobro vodenje usklaju-
je delo razlicnih ekip, upravlja ¢asovnico in vire, kar je
bistveno za ucCinkovitost in uspesnost projekta. Prav
tako pomaga pri prepoznavanju in reSevanju tezav ter

§©)
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tveganj, preden problemi postanejo preveliki. Projektni
vodja zagotavlja jasnost komunikacije med vsemi vple-
tenimi stranmi, kar zmanjsuje nesporazume in vec¢a pro-
duktivnost. Na koncu pa uspe$no voden projekt krepi
zaupanje financerjev in partnerjev, kar povecuje moz-
nosti za prihodnja sodelovanja.

Spremljanje (monitoring) projekta

Spremljanje projekta oz. monitoring omogoca sprotno
spremljanje napredka in zagotavlja, da projekt ostaja na
pravi poti glede na zastavljene cilje. S stalnim nadzorom
je mogoce pravoCasno prepoznati in odpraviti morebi-
tna odstopanja ali tezave, kar preprecuje vecje zaplete v
prihodnosti. Prav tako omogoca ucinkovito upravljanje
virov, saj se lahko prilagodijo glede na trenutne potrebe
projekta. Monitoring izboljSuje transparentnost in odgo-
vornost, saj zagotavlja, da so vsi delezniki obvesceni o
napredku in rezultatih. Na koncu pa prispeva k ucenju in
k izboljSanju prihodnjih projektov, saj omogoca analizo
uspesnosti in odkrivanje najboljsih praks. Pomemben
del monitoringa je tudi stalno finan¢no spremljanje pro-
jekta.

Razsirjanje rezultatov projekta

Razsirjanje oz. diseminacija rezultatov oz. dosezkov
projekta pripomore k povecanju njegovega vpliva med
SirSo javnostjo, na deleznike in na potencialne financer-
je. Omogoca deljenje pridobljenega znanja in izkusen;,
kar lahko spodbuja nadaljnje sodelovanje in prispeva
k trajnosti rezultatov. Pri izvedbi diseminacije je po-
membno izbrati ustrezne komunikacijske kanale, prila-
gojene razlicnim ciljnim skupinam, da zagotovimo ucin-
kovito dosego sporocila. Pomisliti moramo na ¢asovno
nacrtovanje, da diseminacija poteka pravocasno in v
skladu z zaklju¢kom projektnih faz. Prav tako je klju¢no
zagotoviti, da so rezultati predstavljeni jasno, privlacno
in relevantno, da pritegnejo pozornost in spodbudijo
ukrepanije.

Dobri rezultati pomenijo tudi dobre zgodbe. In te zgodbe
je treba jasno predstaviti javnosti. Pomislite na ucinke, ki

N
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jih je projekt dosegel, kaj je prinesel udelezencem, kako
so se njihova Zivljenja spremenila, kaj je prinesel skup-
nosti ali okolju. U¢inki so najviSja vrednost delovanja
NVO.

Vrednotenje projektov

Ce se Zelimo razvijati in biti uspesni, nam vrednotenje
projektov ne uide. Le-to omogoca objektivno oceno, ali
so bili dosezeni zastavljeni cilji in kako uspesno so bile
izvedene nacrtovane aktivnosti. Pomaga prepoznati
mocne in Sibke tocke projekta, kar je kljuénega pomena
za ucenje in izboljsanje prihodnjih projektov. Prav tako
omogocCa ugotavljanje dolgorocnega vpliva projekta
na ciljno skupino ali SirSo skupnost. Na koncu pa lahko
pozitivno vrednotenje prispeva k vecji verodostojnosti
organizacije in odpira vrata za prihodnja sodelovanja in
financiranje.

Porocanje financerju

In nenazadnje je del projekta tudi porocanje financerju
ter oddaja zaklju¢nega porocila. S tem se zagotavlja
transparentnost in omogoca financerju vpogled v to,
kako so bila sredstva uporabljena in kaksni rezultati
so bili dosezeni. Redno porocanje krepi zaupanje med
organizacijo in financerjem, kar je klju¢no za dolgoroc-
no sodelovanje in za moznosti pridobivanja nadaljnjih
sredstev. Prav tako poro¢anje omogoca financerju, da
oceni uspesnost projekta in njegovo skladnost s postav-
lienimi cilji.

Kako vse to uporabiti v praksi?

Znanje projektnega vodenja in vseh korakov projektne-
ga menedzmenta je v praksi izjemno uporabno za us-
pesno delovanje organizacij in za izvedbo projektov, saj
omogoca strukturiran in nacrten pristop k delu, kar je
kljutnega pomena za doseganije ciljev. Na zacetku pro-
jekta se uporabi znanje o opredelitvi projekta, kjer se jas-
no dolocijo cilji, obseg in kon¢ni rezultati. To je osnova
za razvoj celotnega projekta, saj omogoca jasno razu-
mevanje, kaj je treba doseci.

®

Ce Zelite v
organizaciji
stalni razvoj
in projektno
delovanije,
potem je to
neizbezno.

S partnerji, s
katerimi dobro
sodelujete,

Ze pred
konc¢anjem
skupnega
projekta
zacnite
razmisljati o
nadgradnji
le-tega, o novi
tematiki, ki bi
se je radi lotili.
Vsak projekt
mora roditi
nov projekt.
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Faze projekta

Prvi korak je naCrtovanje projekta, kjer se dolocijo nalo-
ge, Casovni okvirji, viri in proracun. Znanje projektnega
vodenja pomaga pri ustvarjanju podrobnega nacrta, ki
vkljuCuje vse potrebne aktivnosti, dodelitev odgovorno-
sti in ¢asovne roke. Ucinkovito nacrtovanje omogoca
optimalno uporabo virov in preprecuje zamude ali pre-
koraCitve proracuna.

Med izvedbo projekta je klju¢no, da projektni vodja upo-
rablja veScine upravljanja ekipe, komuniciranja in rese-
vanja problemov. Sproti spremlja napredek, prilagaja
nacrt, kadar je to potrebno, in zagotavlja, da se vse de-
javnosti izvajajo v skladu z nacrtom.

Spremljanje in nadzor projekta sta stalni dejavnosti, ki
vkljuujeta spremljanje napredka, porabo sredstev in
doseganije ciljev. Znanje projektnega vodenja omogoca
vzpostavitev ucinkovitih mehanizmov za spremljanje in
porocanje o napredku ter pravoc¢asno odkrivanje more-
bitnih odstopanj od nacrta. S tem se zagotavlja, da pro-
jekt ostane na pravi poti.

Zakljucek projekta na koncu vkljucuje oceno dosezenih
rezultatov, zakljucne dejavnosti in pripravo koncnega
porocila. Klju¢no je tudi vrednotenje oz. evalvacija pro-
jekta, kjer se ocenijo uspesnost, ucinkovitost in trajnost
rezultatov. Uporaba znanja projektnega menedzmenta v
tej fazi pomaga pri analizi uspeha projekta, pri ucenju iz
izkusenj in pri pripravi na prihodnje projekte.

V praksi znanje projektnega menedzmenta omogoca,
da se projekt izvaja strukturirano, z jasno vizijo, z na-
tan¢nim nacrtovanjem in z ucinkovitim izvajanjem, kar
vodi do uspesne realizacije projektov in do doseganja
zastavljenih ciljev.

Ze s samim sledenjem zgoraj navedenim korakom in
vidikom bodo vasi projekti postali spodobni. Vsekakor
vsem organizacijam priporo¢amo, da se udelezijo raz-
licnih izobrazevanj na temo projektnega vodenja, saj se
to znanje osvaja postopoma. Na ta nacin lahko z vsa-

Q’V.
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Tudi “ne” je
lahko €isto
pravilni
odgovor.
Smiselno je
izbirati, kaj

in kam boste
nekaj prijavili.
Ce razpis ne
odgovarja
vasi ideji, ce
trenutno niste
kadrovsko
dovolj mocni,
¢e nimate
casa, je
mogoce bolje,
da se kakemu
razpisu tudi
odpoveste.
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ko projektno prijavo resni¢no postajate boljsi. Ker se ob
vsaki prijavi (in napaki) lahko tudi ne¢esa nauc¢imo.

Zazeleni so realni pristopi, da se tudi organizacija prila-
godi drugacnemu nacinu dela in se naberejo izkusnje.
Vsak evro je vec kot ni¢ evrov, zato je smiselno, sploh ¢e
smo manj izkueni, da zacnemo z man;jsimi projekti. In
nato postopoma rastemo k vecjim.

0" "
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Pridobivanje in upravljanje
financ projektov

Kje se pri delovanju in razvoju NVO najveckrat zatakne - pri
denarju. Tega je vedno premalo, nikoli dovolj za vse fanta-
sticne ideje, ki bi jih zeleli uresniciti. Pa je temu res tako?

Finance so na voljo na razlicnih ravneh - na lokalni, re-
gijski, nacionalni, mednarodni in v EU. Seveda niso vse
na voljo ves ¢as ali v trenutku, ko si v organizaciji tega
zazelijo, zato je tako zelo pomembno strateSko nacrto-
vanje, priprava letnih delovnih nacrtov, spremljanje na-
povednikov ministrstev in drugih drzavnih organov, ki
razdeljujejo sredstva, da vemo, kam gremo, kake projek-
te, dogodke, aktivnosti zelimo v tekocem letu izvesti in
temu poiskati tudi primerne vire financiranja.

Kaj smo v zadnjem letu storili za pridobitev, stalnih ali
obcasnih, financnih virov?

Se je vasa organizacija prijavila na lokalne, obCinske raz-
pise? Ste pregledali nacionalne razpise, ki pokrivajo vase
podrocje? Ste napisali pisma potencialnim donatorjem
Vv regiji oz. po drzavi? Ste se mogoce udelezili kake de-

da vam pri tem svetuje in pomaga?

Ce oz. ko pa te vire pridobite, pa je najpomembneje, da
jih porabite tako, kot ste se zavezali - da ste pri finan-
cah transparentni in da sledite pravilom financerja. Fi-
nancerji so nasi partneriji, zato je pomembno, da jih tako
tudi razumemo.

Kaj prinasajo stabilni financni viri

organizaciji?

+  Zagotavljanje osnovnega delovanja organizacije
Financiranje je osnova za izvajanje programov in
projektov NVO. Brez zadostnih sredstev organizaci-
je ne morejo doseci svojih ciljev, zagotoviti storitev
ali vplivati na druzbene spremembe. Prav tako se
ne morejo razvijati in krepiti.

§©)
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Finan¢na
sredstva za
NVO so na
voljo. Naredite
dober nacrt
svojih
aktivnosti

in poglejte,
katere ideje,
aktivnosti
lahko
oblikujete

v projekte.
Bodite
pozorni na
potrebe svojih
uporabnikov,
potrebe
lokalnega
okolja, potrebe
organizacije.
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Trajnost in rast

Ucinkovito pridobivanje financ omogoc¢a NVO ne le
prezivetje, ampak tudi trajnostno rast in razvoj ter
Siritev njenih aktivnosti. Z vzpostavitvijo stabilnih
finan¢nih virov lahko organizacije nacrtujejo dolgo-
rocno in vecajo svoj vpliv.

Zaupanije in verodostojnost

Transparentno upravljanje financ je klju¢no za
ohranjanje zaupanja financerjev, donatorjev, pod-
pornikov in SirSe javnosti. Ko NVO odgovorno ravna
s sredstvi, krepi svojo verodostojnost in spodbuja
nadaljnjo podporo.

Odgovornost in etika

Od NVO se pricakuje, da so odgovorne do svo-
jih financerjev in skupnosti, kjer delujejo. Pravilno
upravljanje financ zagotavlja, da so sredstva upora-
blijena namensko, kar je klju¢nega pomena za ohra-
njanje eticnih standardov in odgovornosti.

Preprecevanje tveganj

Dobre prakse financnega upravljanja pomagajo
NVO zmanjsati tveganja, kot so finan¢ne nepravil-
nosti, zlorabe sredstev ali nenadni finan¢ni primanj-
kljaji. S tem se organizacije zascitijo in zagotavljajo
svojo dolgoroc¢no stabilnost.

Teoretiche osnove

Koraki pred razpisom
Ko se lotite iskanja primernih razpisov za projektne
ideje, je potrebno v organizaciji opraviti Se nekaj po-
membnih korakov. Ti so:

1.

Identifikacija problema oz. potreb: Razmislite
o problemih oz. potrebah, s katerimi se srecuje
vasa skupnost, organizacija ali ciljna skupina, s
katero delate. Pomembno je, da se osredotocCite
na podrocja, kjer lahko vas projekt resni¢no naredi
razliko.

®

Zacnite z
majhnimi
koraki, s
sodelovanjem
na obc¢inskem
razpisu, nato
pa pogumno
naprej v vecje
zgodbe.
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Raziskava in analiza: Izvedite raziskavo, da bolje ra-
zumete problem oz. potrebo, s katero se ukvarjate.
Poiscite informacije, statistike, strokovno mnenje in
izkusnje drugih, ki delajo na podobnih podrocjih.

Cilji in ciljna publika: Dolocite jasne cilje, ki jih zelite
doseci s svojim projektom. Razmislite o ciljni pu-
bliki oz. ljudeh, ki jih Zelite nagovoriti, in ugotovite,
kaksne potrebe ali zelje imajo.

Inovativnost in ustvarjalnost: Bodite inovativni pri
oblikovanju resitev za identificirane probleme/pot-
rebe. Razmislite o novih pristopih, tehnologijah ali
metodah, ki bi lahko pripomogle k boljSim rezulta-
tom.

Ustvarite zgodbo: Okrog projekta ustvarite zgodbo.

Realistic¢nost: Bodite realisticni glede svojih ciljey,
virov in zmoznosti. UposStevajte omejitve, kot so fi-
nancna sredstva, Casovni okvir in ¢loveski viri, ter
zagotovite, da so vaSe ideje izvedljive in prakticne.
To pomeni, da je razlika med tem, kar boste naredili
za 5.000 EUR vreden projekt in kaj za 250.000 EUR
vreden projekt. Razliko pri¢akuje tudi financer. Se-
veda je razumljivo, da je potrebno za vecji projekt
pripraviti ve¢ zahtevnejsih ciljev in nato rezultatov
ter doseci vecje Stevilo ljudi.

Preverjanje idej: Predstavite idejo nekomu, ki nima
nobene povezave z njo in preverite, Ce jo razume.
Pravijo, da Ce vaso idejo razume Sestletnik, jo bo ra-
zumel vsak in je dovolj jasna. Nato se pogovorite se
s strokovnjaki ali mentorji na podro¢ju vasega pro-
jekta ter pri njih preverite svoje ideje. Dobrodosla je
tudi povratna informacija potencialnih uporabnikov
ali koristnikov vasih storitev ali izdelkov.

Priprava nacrta: Ko imate dobro izdelane ideje,
jih organizirajte v jasen nacrt delovanja. Vkljuci-
te podrobnosti o ciljih in strategiji, o aktivnostih in
proracunu ter o merljivih kazalnikih uspeha. Kaj so
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bo strah
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10.

merljivi kazalniki uspeha? Npr. Stevilo obiskovalcey,
Stevilo delavnic, Stevilo izobrazenih izvajalcev, Ste-
vilo publikacij, Stevilo informiranih ljudi itd. Kvalita-
tivni kazalniki pa so dvig zavedanja pomena posa-
mezne teme, izboljSanje vescin, ki se jih da preveriti
in podobno.

Partnerstva: Za projekt poiscite partnerje, ki ga
lahko dopolnijo. Za mednarodne projekte vedno
potrebujete partnerje iz tujih drzav, zato je dobro
vseskozi graditi partnersko mrezo na razlicnih do-
godkih, seminarjih, konferencah, usposabljanjih, ki
se jih udelezite.

Komunikacija in promocija: Uc¢inkovito komuni-
cirajte svoje ideje potencialnim donatorjem, inve-
stitorjem ali agencijam za financiranje. Uporabite
prepricljive zgodbe, vizualne predstavitve in druge
metode, da jih navdusite nad vasim projektom. I$-
Cite t. i. "win-win" situacije, kjer ima zaradi sode-
lovanja vsak nekaj od tega. Postavite se v Cevlje
partnerjev, donatorjev in razmislite, zakaj bi vas
podprli, kaj je tisto vec, kar imate vi, Cesar drugi
nimajo.

Financni viri, ki jih lahko
uporabite

Lokalni viri

Obcinski razpisi

Vsaka obcina ima razlicne (vec)letne razpise npr.
na podrocju ljubiteljske kulture, Sporta, splosne po-
rabe, veteranskih organizacij, invalidskih in humani-
tarnih organizacij, turizma, prireditev idr. Ti razpisi
so obicajno letni. Informacije o njih lahko najdete
na spletnih straneh vseh zasavskih ob¢in.

LAS - Lokalna akcijska skupina

LAS predstavlja lokalno javno-zasebno partnerstvo
na opredeljenem podezelskem obmocju in je sesta-
vljena iz predstavnikov razlicnih socio-ekonomskih
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sektorjev (javni, gospodarski in NVO). LAS Zasavje
vodi Obmoc¢na obrtno-podjetniska zbornica Hra-
stnik, ki pokriva obc&ine Hrastnik, Trbovlje in Zagorije,
Litijo pa pokriva LAS Srce Slovenije, ki ga vodi Ra-
zvojni center Srca Slovenije.

Regijski viri

Teh je v Sloveniji bore malo oz. jih ni, saj regijske ravni
upravljanja pri nas nimamo. Zasavije je v sedanji financni
perspektivi EU 2021 - 2027 vklju¢eno v Sklad za pravicni
prehod kot nekdanja premogovna regija. VeCina razpi-
sov v okviru tega sklada je namenjena gospodarstvu,
posebnih spodbud za NVO ni, smiselno pa je preveriti, v
kolikor je mogoce v okviru kakih projektov sodelovati z
gospodarstvom.

Nacionalni viri

* Razpisi ministrstev, razlicnih agencij in javnih
skladov
Razpisi razlicnih ministrstev, njihovih agencij in jav-
nih skladov je potrebno redno spremljati na njihovih
spletnih straneh ali v uradnem listu. Priporocamo
spremljanje ministrstev za javno upravo, kmetij-
stvo, Solstvo, Sport, turizem, delo, druzino, socialne
zadeve in enake moznosti, zdravstvo itd. Sprem-
ljajte podrocja, ki so povezana z delovanjem vase
organizacije. Poleg tega priporocamo Se spremlja-
nje razpisov javne agencije SPIRIT, Eko sklada, za
kako smiselno sodelovanje z gospodarstvom tudi
Slovenski podjetniski sklad idr.

*  Podrocni viri
Nekatera podrocja, kot sta Sport in kultura, imata
na voljo svoje vire, ki podpirajo delovanje organiza-
cij na teh dveh podrocjih.

- Za Sport (npr. Fundacija za Sport, Zavod za Sport
RS Planica).

- Za kulturo (npr. Javni sklad za kulturne dejavno-
sti).
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*  Programi druzbene odgovornosti gospodarskih
druzb
Gospodarske druzbe v Sloveniji so obvezane k ra-
zvoju t. i. programov druzbene odgovornosti na
podrocjih, kot so npr. okoljska trajnost, socialna
podpora, dobrodelnost, izobrazevanje, IKT, Sport,
kultura. Spodaj navajamo nekaj primerov progra-
mov gospodarskih subjektov za lazjo predstavo, kaj
posamezna podjetja izvajajo, kje so aktivna.

S pregledom programov lahko dobite idejo, kako
bi lahko sodelovali s podjetji in kako in s ¢im bi
lahko prepricali tisto za vas najprimernejse. To po-
drocCje je vsekakor eno takih, ki ga NVO premalo
izkoriscajo.

Evropski viri

V okviru financ¢ne perspektive 2021 - 2027 ima EU
vzpostavljena tri glavna podrocja, na katera je evropski
proracun tudi priblizno tretjinsko razdeljen. Najvecji de-
lez zavzema Skupna kmetijska politika, kamor spadata
tudi Evropski kmetijski jamstveni sklad (EKJS) in Evrop-
ski kmetijski sklad za razvoj podeZelja (EKSRP). Na drugi
strani je t. i. kohezijska politika, ki jo sestavljajo Kohezij-
ski sklad, Evropski socialni sklad (ESS) in Evropski sklad
za regionalni razvoj (ESRR). Zadnji del pa predstavljajo
Nove in okrepljene prednostne naloge, kamor spadajo
vsi programi EU, ki jih poznamo:

Obzorje Evropa (inovacije, raziskave, razvoj),
Instrument za sosedstvo in razvojno mednarodno
sodelovanje (npr. Interreg),

Humanitarna pomoc,

Sklad InvestEU,

Sklad za pravi¢ni prehod,

Evropski vesoljski program,

Instrument za povezovanje Evrope (promet, energi-
ja, digitalno),

Program Digitalna Evropa,

RescEU,

EU4Health,
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Program za enotni trg,

Program za okolje in podnebne ukrepe Life,
Program Ustvarjalna Evropa (kultura, avdiovizualni
sektor),

Program Erasmus+ (izobrazevanje, mladi, Sport -
mobilnosti, razvoj),

Program Evropska solidarnostna enota (prosto-
voljstvo),

Pravice, pravosodnje in vrednote (CERV).

Prijave na EU razpise potekajo na dveh ravneh - preko
posredniskih teles, to so v Sloveniji ministrstva, ali ne-
posredno oz. centralizirano na pristojne institucije EU.
NVO lahko kot prijavitelji ali partnerji sodelujejo v razlic-
nih programih, odvisno od podroc¢ja svojega delovanja.
Ce ste v tem $ele zacetnik, priporoéamo, da ste najprej
partnerji v projektu in se ob tem ucite pravil ter strategij
delovanja v ovkiru EU projektov. Kasneje pa prevzamete
tudi vlogo prijaviteljev.

Vsak program ima svoja pravila in specifike, zato je
pomembno, da ga ze pred prijavo dobro pregledate,
si pomagate s svetovanjem nacionalnih agencij, ¢e le-
-te obstajajo, ali programskih info tock v Sloveniji. Po-
membno je pogledati platforme programov, kaki projekti
so ze bili podprti in kdo je bil v Sloveniji v posameznem
programu ze uspesen. Kaki so primeri dobrih praks in
kaj vse je ze bilo izvedeno - tu iSCete tudi svojo tocko
inovativnosti.

Mednarodni razpisi razlicnih fundacij in
drugih organizacij:

Navajamo nekaj primerov razpisov razli¢nih fundacij in
drugih organizacij, ki so Se lahko zanimive za NVO:

Norveski finanéni mehanizem,
Program Active Citizens Fund,

Razpis ameriske ambasade v Sloveniji,
Journalismfund Europe,

European Youth Fundation,

Minority Rights Group idr.
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Kako vse to uporabiti v praksi?

Pomen ucinkovitega ¢rpanja finan¢nih
sredstev

Uginkovito ¢rpanje finanénih sredstev v praksi zahteva
kombinacijo raziskave, natancnega nacrtovanja, skrb-
nega upravljanja in komunikacije z financerji. S tem si
lahko NVO zagotovijo stabilnost in uspesno izvedbo
svojih projektov.

Pomembni vidiki tega procesa so:

Identifikacija virov financiranja

Prvi korak je prepoznati ustrezne vire financiranja, ki
se ujemajo z namenom in cilji projekta. To vkljucuje
raziskavo moznosti, kot so razpisi, donacije, spon-
zorstva, evropski skladi oz. programi ali crowdfun-
ding.

Priprava kakovostnih prijav

Uspesna prijava za financiranje zahteva natan¢no
pripravo projektne dokumentacije, ki jasno oprede-
ljuje cilje, aktivnosti, Casovnico in pricakovane re-
zultate. Pomembno je vkljugiti tudi finanéni naért, ki
prikazuje predvidene stroske ter nacin, kako bodo
sredstva porabljena.

Prilagoditev projekta zahtevam financerja

Vsak financer ima specificne zahteve glede vsebi-
ne in izvedbe projektov. Prilagoditev projekta tem
zahtevam povecuje verjetnost za uspesno pridobi-
tev sredstev. Kljucna je pozornost do podrobnosti,
kot so ciljne skupine, predvideni ucinki in trajnost
projekta.

Upravljanje pridobljenih sredstev

Ko pridobite sredstva, je nujno ucinkovito financ-
no upravljanje. To vklju€uje natanéno spremljanje
porabe sredstev, redno porocanje financerju in za-
gotavljanje, da so vsi stroski v skladu z nacrtom in
pravili financerja.
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*  Vzdrzevanje odnosov s financeriji
Uspeh pri pridobivanju sredstev ni le v enkratni pri-
dobitvi, temvec¢ v dolgoro¢nih odnosih z donatorji.
Redno obvescanje o napredku projekta, transparen-
tno poroc¢anje o porabi sredstev in dosezkih ter zah-
valjevanje za podporo so klju¢ni za ohranjanje dob-
rih odnosov in morebitno nadaljnje sodelovanje.

Prioritete EU

Osnovne prioritete EU programov in razpisov za obdobje
2021-2027 so oblikovane okoli klju¢nih politik in progra-
mov, ki naslavljajo razli¢ne izzive, s katerimi se sooca
Evropa. Ti cilji so zasnovani tako, da spodbujajo:

trajnostni razvoj in digitalizacijo,
gospodarsko rast,

socialno vkljucenost,

krepitev vloge EU na globalnem odru.

Ce vasi projekti nagovarjajo ta podrogja oz. bodo imeli
pozitiven ucinek nanje, je smiselno preveriti moznosti
sofinanciranja.

Kako se lotiti branja razpisa

Spodaj navajamo nekaj klju¢nih korakov, kako brati raz-
pise in na kaj je potrebno biti pozoren.

1. Ozadje razpisa - razpisodajalec namre¢ vedno na
nek nacin navede, kaj zeli, da skozi projekt zasledu-
jemo.

2. Pomembno je, da preberemo tudi vse dokumente,
ki so navedeni v razpisni dokumentaciji - to pripo-
more tudi k temu, da pri pisanju uporabljamo isto
terminologijo.

3. Opredelitev izziva - oblikovati ga v skladu s priorite-
tami in cilji razpisa ter ga podkrepiti z viri 0z. dokazi
(to so razli¢ne raziskave, ¢lanki idr)).

4. Opredelitev namena - kar je skoraj neulovljivo.
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5. Opredelitev ciljev, s katerimi uresnicujemo namen -
uresnicljivi v okviru trajanja projekta.

6. Aktivnostiin rezultati.
7. Metodologija projekta in ciljne skupine.

Osnovna pravila EU razpisov se sicer razlikujejo od raz-
pisa do razpisa. Pomembni vidiki, ki jih je potrebno pog-
ledati v posameznem razpisu, pa so Se:

+ pogoji za sprejemljivost/upravic¢enost,
obdobja poro¢anja in tehni¢no porocanije,
merila za ocenjevanje/odlocanije,
upravicene dejavnosti,
upraviceni in neupraviceni stroski,
delez financiranja EU,
stopnje predhodnega financiranja,
placila: predfinanciranje, vmesno (po potrebi),
koncno.

V EU razpisih se ve¢inoma uporabljajo poenostavljene
oblike financiranja, t. i. pavsalni zneski. Razlogov za to
je veC - zmanjsanje bremena upravljanja projektov, po-
vecanje privlatnosti programov ter osredoto¢enost na
uspesnost oz. ucinek projekta.

V okviru razpisov so upraviceni razlicni stroski, obic¢ajno
pa razpis jasno doloCa tudi neupravicene stroske. Upra-
vieni stroski so ponavadi stroski osebja, nabavni stroski
- npr. stroski potovanj, nastanitev, najemov, stroski opre-
me (obic¢ajno amortizacija za delez uporabe v ¢asu pro-
jekta), stroski zunanjih izvajalcev, posredni stroski (glede
na vrednost projekta ali vrednost stroskov osebja od 5 do
15% - odvisno od razpisa). Obcasno so upraviceni tudi
stroski tretjim osebam (npr. nagrade, Stipendije itd.).
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Zagovornistvo ter poznavanje
demokratiénih procesov

Ti dve podrocji pri mnogih ljudeh zbujata negativne ob-
Cutke, vendar se ju ni potrebno bati. Zagovornistvo na-
mrec¢ ni povezano zgolj s politicnim odlo¢anjem, ampak
v sebi nosi Sirsi pomen. V zagovornistvu zelimo ponava-
di nekaj spremeniti (zakon, politiko, prakso oz. izvajanje,
obnasanje odlocevalcev itd.), v€asih pa tudi branimo ze
pridobljene pravice ali zakone pred negativnimi spre-
membami. Verjetno v organizaciji zagovornistvo tudi ze
izvajate, pa se tega niti ne zavedate.

Zagovornistvo je vsaka dejavnost NVO, ki pomaga iz-
boljsati razmere v okolju, v katerem organizacija deluje,
saj organizacija deluje kot glas druzbenih sprememb ali
idej in predstavlja interese svoje ciljine skupine. Glavni
cilj zagovornisStva je vplivanje na politicne, socialne ali
gospodarske odlocitve v prid svojih ciljev oz. ciljne sku-
pine.

Zagovornistvo je proces in kljucno orodje, s katerim NVO
zagovarjajo pravice in interese razliénih (marginalizira-
nih) skupin ljudi ter spodbujajo spremembe v druzbi. Z
dobro razvitimi zagovorniskimi strategijami lahko NVO
vplivajo na oblikovanje zakonodaje, javnih politik in druz-
benih norm. Tako prispevajo k vecji socialni pravi¢nos-
ti, k enakosti in k trajnostnemu razvoju. Zagovornistvo
omogoca NVO, da prepoznajo in izpostavijo druzbene
probleme ter spodbudijo ukrepe za njihovo resevanije.

Poznavanje demokraticnih procesov je za NVO prav
tako pomembno, saj demokracija temelji na participaciji
in vklju¢enosti drzavljanov, ki pa ga je, vsaj neposredne-
ga, manj, kot ga je bilo v preteklosti. NVO, ki dobro ra-
zumejo delovanje demokrati¢nih institucij in procesov,
lahko ucinkoviteje sodelujejo pri oblikovanju politik, pri
organiziranju javnih kampanj in pri mobilizaciji podpore
javnosti. S tem prispevajo k vecji transparentnosti, od-
govornosti in ucinkovitosti vladanja ter lazje dosegajo
tudi svoje cilje.
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Poleg tega je ozaveSCanje javnosti o pomenu demokra-
tiénih procesov ena izmed klju¢nih viog NVO. NVO so
tiste, ki v svojih okoljih, lokalnih, regionalnih, nacionalnih
ali mednarodnih, spodbujajo pomembno vrlino sodob-
nega Cloveka - aktivno participacijo. Z izobrazevanjem in
informiranjem drzavljanov o njihovih pravicah ter o na-
Cinih, kako se lahko vkljucijo v procese odlocanja, NVO
spodbujajo tudi aktivno drzavljanstvo. To krepi demo-
kraticne vrednote in omogoca, da druzba postane bolj
vklju€ujoca in pravicnejsa.

Zagovornistvo in demokrati¢ni procesi pravzaprav omo-
gocajo NVO, da tvorijo zavezniStva in mreze s podob-
no misleCimi organizacijami in s posamezniki, kar veca
njihov vpliv in uCinkovitost. Sodelovanje na nacionalni
in mednarodni ravni lahko pripelje do pomembnih spre-
memb v zakonodaji, v politikah in v praksi.

Zato je znanje s teh podrocij pomembno za uspesno de-
lovanje NVO, saj jim omogoca, da prispevajo k pravicnej-
Si, bolj demokraticni in bolj trajnostno odgovorni druzbi.

Teoretiche osnove

Uporaba zagovornistva v vsakdanjem delu
NVO

Zagovornistvo bi moralo biti sestavni del dnevnega dela
vsake NVO, saj omogoca organizacijam, da aktivno obli-
kujejo okolje, v katerem delujejo. Akcije, ki jih lahko izva-
jamo, so javni nastopi, pogovori s prijatelji, noSenje ma-
jic s sporocili. Pomembno je, da pri akcijah, ki jih vodite,
na svojo stran pridobite javnost. Predstavijamo nekaj
nacinov, kako lahko NVO vkljucijo zagovornistvo v svoje
vsakodnevno delovanje.

* Integracija zagovornistva v organizacijsko stra-
tegijo
Namesto da se zagovornistvo obravnava kot obca-
sna dejavnost, naj bo del SirSe strategije organiza-
cije. To pomeni, da se cilji zagovorniStva vkljucijo v
letne nacrte, v kolikor je mogoce, se tem aktivno-
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stim dodelijo tudi sredstva in osebje, prav tako pa
se zagovorniSke aktivnosti spremljajo in vrednotijo
kot del celotnega delovanja organizacije. Oblike za-
govornistva gredo lahko v dveh smereh - izobraze-
vanje (formalno ali neformalno) ter kampanije, ki se
lahko nanasajo na izvajanje dejanske kampanje, na
udelezbo v civilnem dialogu (npr. v delovnih skupi-
nah), na javne razprave o predlogih zakonov in na
lobiranje.

Redno spremljanje zakonodajnih in politicnih
sprememb

NVO morajo biti ves ¢as pozorne na zakonodajne in
politicne spremembe, ki bi lahko vplivale na njihovo
delo ali ciljne skupine. To vkljucuje spremljanje no-
vih zakonodajnih predlogov, javnih razprav in poli-
tiénih programov. S tem se organizacija lahko hitro
odzove na priloznosti za zagovornistvo ali opozori
na groznje, ki bi lahko Skodile njenim interesom oz.
interesom ljudi.

Izobrazevanje in usposabljanje osebja
Zagovornistvo zahteva posebne spretnosti in zna-
nja, zato je pomembno, da NVO vlagajo v izobra-
Zevanje in usposabljanje svojega osebja. To lahko
vkljuCuje delavnice za pisanje zagovorniskih strate-
gij, treninge za javno nastopanje ali teCaje o pravnih
vidikih zagovornistva.

Aktivno sodelovanje z mediji

Mediji so lahko moc¢an zaveznik pri Sirjenju zago-
vorniskih sporocil. Zato je vsekakor priporocljivo, da
NVO vzpostavijo dobre odnose z novinarji in uredni-
ki, ki pokrivajo njihova podrocja delovanja. Redno
posiljanje sporocil za javnost, ponujanje strokovnih
mnenj in organizacija medijskih dogodkov so naci-
ni, kako ostati v srediS¢u pozornosti.

Ustvarjanje priloZznosti za vkljuevanje javnosti

Orodja za vkljucevanje javnosti, ki so na voljo NVO,
bi morale le te redno uporabljati v zagovorniske
aktivnosti (npr. peticije, javni posveti, delavnice ali
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kampanje na druzbenih omrezjih). S tem ne pove-
Cajo le svojega vpliva, temvec¢ tudi ozavescajo in
mobilizirajo skupnost, kar je kljuénega pomena za
trajnostno delovanije.

*  Vkljucevanje ciljnih skupin v proces

UspeSno zagovornistvo temelji na vkljucevanju tis-
tih, ki jih tema zadeva. To pomeni, da NVO omogo-
¢ajo ¢lanom ciljnih skupin, da sodelujejo pri obliko-
vanju zagovorniskih ciljev, prenasajo svoja mnenja
inizkusnje ter so vkljuCeni v izvajanje zagovorniskih
dejavnosti. S tem se zagotovi, da je zagovornistvo
resnicno usmerjeno v potrebe in interese tistih, ki
jih zastopa.

Zagovornistvo vidimo kot klju¢ni element dela NVO, ki
jim omogoca, da aktivno oblikujejo druzbeno realnost, v
kateri delujejo. VkljuCitev zagovornistva v vsakdanje de-
lovanje organizacije je nujna za doseganje dolgorocnih
ciljev, za povecanje vpliva in za zagotovitev, da so glaso-
vi predvsem marginaliziranih skupin slisani.

Elementi zagovorniskega procesa

Zagovornistvo Stevilne NVO Ze izvajajo, pa se ga niti ne
zavedajo. Vredno je preveriti, kateri koraki v NVO ze po-
tekajo, katere pa bi bilo mogocCe Se izboljsati. Za pomoc¢
in potrditev so spodaj navedeni kljucni elementi zago-
vorniskega procesa.

1. Identifikacija problema ali priloznosti
Zagovorniski proces se zacne z identifikacijo pro-
blema ali priloZnosti, ki zahteva pozornost ali ukre-
panje. To vkljuCuje prepoznavanje nepravicnosti,
neustreznih politik, potreb dolocenih skupin ali pri-
loznosti za izboljSanje druzbenih razmer.

2. Analiza in raziskava
Ta proces zahteva temeljito analizo in raziskavo
problema ali priloznosti. To vkljuCuje zbiranje po-
datkov, analizo politik, preucevanje obstojecih pra-
ks in ucinkov ter oceno moznih resitev.
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3. Dolocitev ciljev
Na podlagi analize se dolocijo specificni cilji zago- p

vorniskega procesa. Ti cilji so obi¢ajno jasno opre- Zagovornistvo
deljeni in merljivi ter predstavljajo Zeleni rezultat na podrocju
prizadevan;. kulturi >

4. Oblikovanje strategije
Glede na cilje se oblikuje strategija (aktivnosti), ki
bo omogocila dosego teh ciljev. To vkljucuje dolo- @
Citev ciljnih skupin, sporogil, taktik in virov, ki jih bo

treba uporabiti. Klju¢no je, da zagovorniski proces Zagovornistvo

temelji na strokovni analizi in na poznavanju podob- v knjiznici >
nih podrocij v tujini.
5. lzvajanje dejavnosti
Po oblikovanju strategije se zaCne izvajanje dejav- <@
nosti, ki vkljuCujejo lobiranje, organiziranje kampanj, Zagovornistvo
izobraZevanje javnosti, sodelovanje v posvetovanjih otrok >
in drugo aktivno delovanje za spremembo politik ali
praks.

6. Spremljanje in evalvacija
Med izvajanjem dejavnosti in po njem se proces re-
dno spremlja in evalvira. To omogoca ugotavljanje
ucinkovitosti strategije in prilagajanje pristopov gle-
de na spremembe v okolju.

7. Komunikacija in zdruzevanje
Pomemben del tega procesa je tudi komunikacija
z vsemi vpletenimi delezniki, vkljuéno z odloceval-
ci, mediji, partnerji in javnostjo. Poleg tega se lahko
zagovorniki za povecanje vpliva povezejo z drugimi
organizacijami ali gibanji, ki imajo podobne cilje. '

Zagovornistvo je mocno orodje, ki NVO omogoca, da

aktivno oblikujejo druzbeno okolje, vplivajo na zako-

nodajo in zastopajo interese razlicnih skupin. Uspeh v

zagovornistvu ni vedno zagotovljen, saj zahteva jasno

opredeljene cilje, trdne dokaze, ucinkovito komunikaci-

jo in stratesSko sodelovanje z drugimi organizacijami ter

odloCevalci. Zahteva pa tudi pravi trenutek tako v druzbi
kot v politiki. S pravilnim pristopom in z upostevanjem 34
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preverjenih praks lahko tudi manjSe NVO dosezejo po-
membne druzbene spremembe in prispevajo k pravic-
nejsi in bolj vklju€ujoci druzbi.

Kako vse to uporabiti v praksi?

V Sloveniji obstajajo predvsem v zadnjem obdobju Ste-
vilni primeri dobrih praks, ki ponazarjajo, kako lahko
NVO uspesno uporabijo zagovornistvo za dosego svojih
ciljev. Poleg tega je za organizacije, ki se zagovornistva
lotevajo prvi¢, pomembno, da sledijo dolo¢enim napot-
kom, ki zagotavljajo uspesno izvedbo.

Primeri zanimivih akterjev in zagovorniskih
praks v Sloveniji

*  Eko krog

Eko krog je uspesen primer zagovornistva na po-
droCju okoljevarstva, saj je v boju proti nacrtom
cementarne v Zasavju dosegel pomembne premi-
ke za lokalno okolje in za zdravje prebivalcev. Or-
ganizacija je mobilizirala javnost, zbirala podpise za
peticije ter vztrajno opozarjala na Skodljive vplive
seziganja odpadkov na okolje in zdravje ljudi. S po-
mocjo pravnih sredstev in s sodelovanjem z drugi-
mi NVO ter s strokovnjaki so uspeli prepreciti Siritev
okolju nevarnih dejavnosti cementarne. Eko krog je
skozi to zagovornisko kampanjo prispeval k vec-
ji ozavesScenosti o pravicah do zdravega okolja in
postavil pomemben precedens v boju proti okoljski
Skodi. Njihova prizadevanja so privedla do konkret-
nih sprememb v praksi in zakonodaji ter zascitila
lokalno skupnost.

*  Amnesty International Slovenije
Organizacija je igrala klju¢no vlogo v zagovornistvu
za pravice izbrisanih, kar je pomemben primer uspe-
Snega boja za ¢lovekove pravice. Organizacija je ak-
tivno opozarjala na krivice, storjene izbrisanim, ter
javnost in mednarodno skupnost seznanjala z njiho-
vim polozajem. S kampanjami, porocili in pravnimi
pritiski je Amnesty International pripomogla k ozave-
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S¢anju o nezakonitih izbrisih in pomagala izbrisanim
pri iskanju pravnega zadosc¢enja. Njihova prizadeva-
nja so vodila do priznanja krivice s strani slovenskih
oblasti in do izboljSanja pravic izbrisanih, vklju¢no z
odskodninami in povrnitvijo statusa. S tem je Am-
nesty International utrdila pomen zagovornistva pri
varstvu ¢lovekovih pravic in pravne pravi¢nosti.

Institut 8. marec

Podobno pobudo na podroc¢ju zdravega okolja iz-
vaja tudi Institut 8. marec v obc&ini Anhovo zaradi
sezigalnice odpadkov. Njihov najvecji uspeh je
bila uspesno izpeljana akcija v sodelovanju s Ste-
vilnimi drugimi organizacijami pri referendumu za
vodo. Institut je v Sloveniji prepoznan kot uspesna
organizacija na podro¢ju zagovornistva, saj aktiv-
no zastopa pravice zensk, okolja, marginaliziranih
skupin in krepi druzbeno pravic¢nost. Z mnozicnimi
kampanjami, kot so zbiranje podpisov za referen-
dum proti Skodljivim zakonodajnim spremembam,
so ucinkovito vplivali na javno mnenje in politicne
odlocitve. Organizacija uporablja razlicna orodja,
kot so javne razprave, peticije in medijske kampa-
nje, da bi dosegla svoje cilje. Njihove dejavnosti so
prinesle konkretno zavedanje razlicnih skupin, da
lahko z zbiranjem podpisov drzavljani sami predla-
gajo zakonske spremembe, kar je za demokracijo
v Sloveniji vsekakor pozitivno. Njihove dosedanje
zagovorniske akcije so prinesle spremembe v za-
konodaiji in prispevale k enakopravnejsi druzbi.

Mirovni institut: ZagovorniStvo za pravice mi-
grantov

Mirovni institut je znan po svojih zagovorniskih de-
javnostih za pravice migrantov in beguncev v Slo-
veniji. Organizacija je uspesno vplivala na oblikova-
nje zakonodaje in javnih politik, ki se nanaSajo na
integracijo migrantov. S pomocjo raziskav, pravnih
analiz in sodelovanja z drugimi NVO ter mednaro-
dnimi organizacijami je Mirovni institut prispeval k
izboljSanju pogojev za migrante ter povecal ozave-
SCenost javnosti in odlocevalcev o njihovih tezavah.
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PIC - Pravni center za varstvo clovekovih pravic
in okolja: Okoljsko zagovornistvo

PIC je primer NVO, ki se osredotoc¢a tudi na zago-
vornistvo okoljskih pravic in trajnostnega razvoja.
Njihova prizadevanja za pravno zascito naravnega
okolja vkljucujejo sodelovanje pri pripravi zakono-
daje, pravno svetovanije ter javne kampanje. Ena od
njihovih uspesnih akcij je bila preprecitev Skodlji-
vega posega Vv okolje v okviru gradbenih projektoy,
kjer so uspesno mobilizirali javnost in vplivali na
odlocCevalce.
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Komunikacija z razliénimi

javnostmi

Karkoli ste — pravna oseba, podjetje, ustanova, drustvo,

javni ali zasebni zavod, na neki tocki morate komunici- 9

rati z javnostjo, pa naj jo predstavljajo potencialni ude- 42 tips for free
leZzenci koncerta, bodoc¢i ¢lani vase organizacije, otroci, publicity >

ki se zanimajo za vaSe vsebine, razpisodajalci, donatorji
ali sponzorji idr.

Svoje delo morate prenesti v javnost. Razlogi so seveda
razlicni, tako kot so razli¢ni tudi nacini.

1. Najhitrejsi in najucinkovitejSi je neposreden stik z
mediji. (Vsi ostali nacini pa prav tako, ¢eprav posre-
dno, tudi potrebujejo medije.)

2. Medijske hiSe in socialna omrezja.

Dnevi odprtih vrat, lastni dogodki, delavnice itd.

4. Stojnice in udelezba na dogodkih drugih organiza-
torjev.

5. Letaki, jumbo plakati, oglasne deske itd.

6. 0Odustdo ust.

7. Usmerjena sporocilo (Sole, zdravstvene ustanove
oz. razli¢ne druge javne ustanove).

8. Newsletter. .

Teoreticne osnove

w

MEDIJI — eno od najpomembnejsih podrocij, ki ga orga-
nizacije pogosto pozabljajo in s katerim imajo najvecje
tezave.

V osnovi poznamo dva razli¢na nacina komunikacije z
obc¢instvom preko medijev — placane in neplacane ob-
jave. O placanih objavah ne bomo izgubljali veliko ¢asa,
saj ko boste imeli moznost plac¢ati oglas, vam bodo po-
nudniki zagotovo prisli naproti tudi s svetovanjem, kako
oglasevati.

Posvetimo se neplacanim objavam. 38
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Kako vse to uporabiti v praksi?

Radi bi novico, vest, informacijo prenesli v javnost preko
javnih obcil. Najosnovnejsi nacin je, da posljete skupin-
ski mail vsem medijem in upate na objavo. Vecina orga-
nizacij poslje skopa elektronska sporocila in pricakuje
objavo. Tezka bo!

POMEMBNO! Najprej sestavite adremo: seznam naslov-
nikov.

Tako kot je vse bolj zahtevna vasa publika, je tudi vse
bolj zahtevna publika, ki jo imajo mediji. Bralci, gledal-
ci in poslusalci hocejo ve¢ in boljSe. Zato morajo biti
taksdna tudi sporocila, ki jih o vasi lastni vsebini oddate
vi. Zanimivo, drugacno, izstopajoce.

Kako doseci to?

V komunikacijo z mediji je potrebno vloziti ¢as! Brez nic¢
ni nic.

Elektronsko sporocilo je dober nacin za prvi stik. Po-
membna je njegova vsebina. Naslov vsebine, datum,
ura in lokacija sicer zado$c¢ajo za koledarje dogodkoy,
nikakor pa ne za kakSne zanimivejSe objave.

Potrebna je dodatna vsebinal!

Kako oblikovati svoje e-sporocilo? Napisite ¢im vec.
Ceprav se vecina zelo obremenjuje z nastevanjem
vseh prisotnih in s serviranjem podatkov o spon-
zorjih, o vseh vkljucenih, o vseh, ki so se rokovali,
stopili na oder, bili del projekta in podobno, je v res-
nici medijem pomembnih le par kljucnih. Bistveno
je, da najprej najdete »Cesnjo na torti« vase vsebine.
Zakaj je vas dogodek poseben? Zakaj je vas projekt
drugacCen od vseh podobnih? Ali izstopa kaksSna
slavna oseba? Je del tega kakSna zabavna, zanimi-
va zgodba?

Z bistvom zacnite in ga izpostavite. Potem se lotite
vsebine. Poleg osnovnih podatkov obvezno vkljuci-
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te opis, pojasnilo, za kaj sploh gre, komu je vsebina
namenjena, ¢e je mogoce opisite dogodek/projekt/
vsebino idr.

NE KOPIRAJTE URADNIH POROCIL, ker so nerazu-
mljiva in dolgoCasna.

Ce je le mogoce — dodajte kaksno izjavo udelezen-
ca, organizatorja, direktorja, vodje projekta, da bo
vsebina ¢im bolj pestra.

POMEMBNO: brez fotografij odpade objava v vseh
tiskanih in digitalnih medijih.

Kako posiljati sporocila?

Ne posiljajte v pdf ali wordu. Zapisite vso vsebino v

vsebino sporocila (lahko pa dokument tudi pripnete

zraven). Fotografije so lo¢ene priponke (nikakor v

pdf, doc ali ppt). @

Svojo zgodbo
medijem
predstavite
tako, kot da je
zelo zanimiva
Galerije, videoposnetke lahko posiljate s programi: za Siroko
wetransfer, dropbox, filemail. javnost.

Ce posiljate plakate, oglase in podobno, je najbolj
razsirjen format uporabe jpg. Priporocljiva velikost
1280x900px. Poleg slike vkljucite v jedro e-sporodi-
la tudi besedilo.

Ce je va$a vsebina zelo pomembna, se mudi z obja-
vo in si res Zelite odziva publike — poklic¢ite v uredni-
Stvo ali novinarje, Ce jih poznate.

ALI VESTE?

Ce boste nasli nekaj zelo zanimivega/unikatnega/nepo-
novljivega, bodo mediji o vas porocali brezplacno.

Ce boste priskrbeli material, ki ga mediji za prispevek
potrebujejo, imate dvakrat veC moznosti za objavo.

Kako vzpostavite stik z mediji?
Sodelujte z mediji vedno, ko je priloznost. 40



Vkljucite jih kot goste, pokazite, da vam je pomembno,
da so del vasih prizadevan;.

Medijsko pokroviteljstvo — lokalni mediji se pogosto od-
zovejo na vsebine, ki so lokalne, tudi z medijskim pokro-
viteljstvom.

Ekskluzive — ¢e imate kakSne novosti, jih predstavite.
Ponudite vsebine enim prej kot drugim.

Spletite osebne vezi, poznanstva.

Ce in ko imate moznost, se posluzite placanega ogla-
Sevanja. Ce boste pokazali dobro voljo, se bodo mediji
odzvali vedno, ko jih boste potrebovali.

SOCIALNA OMREZJA

Kako sploh delujejo? Zakaj doloCene objave dosezejo
obcinstvo, dolo¢ene pa ne?

Pomembna je stran, sledilci, aktivnosti, ure, vkljucene
vsebine, koli¢ina besedila, emotikoni in odziv v prvih mi-
nutah.

Najbolj razsirjeno je Se vedno omrezje Facebook, sploh
za objavo dogodkov in predstavitev vsebine na splosno.

Par mini nasvetoy, Ce zelite z javnostmi komunicirati
preko druzbenih omrezij:

redno objavljajte in urejajte svojo stran,

bodite aktivni uporabniki (v§eckajte, delite itd.),
objavljajte raznoliko vsebino,

Ze na zacetku naj bo stran urejena s pravimi podat-
ki (delovni ¢as, elektronski naslov, www, telefonska
Stevilka, lokacija in podobno),

prepoznavnost bo dosegla vasa blagovna znamka
(ter ime),

skrbno izbirajte fotografije, besedila in videe, ki jih
objavljate - vse to je predstavitev vase organizacije,
sodelujte z drugimi organizacijami.
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Kako naprej?

Ta projekt je bil z nase strani uvod v krepitev nevladnega

sektorja v Zasavju. Izpostavili smo podrocja, ki se nam

zdijo klju¢na za vsako NVO, da obstane, se krepi in traj- @

nostno razvija naprej. \(eseh quo, ce bqste prgdstaxlje- Va e ek
na podroCja naprej raziskovali sami, obiskovali razli¢na . L
izobrazevanja, dogodke, tudi nase. Saj veste, znanje je movat!vm in
tisto, ki vam ga ne more vzeti nih&e. In veg kot vemo, osebni!
bolje se lahko odzivamo na vse tezave in krize, ki so v

sodobnem svetu postale pravzaprav stalnica.

Vsaka organizacija ima Stevilne priloznosti za izboljsa-
nje nastetih podrocij, za izboljSanje procesov dela, dvig
ucinkovitosti, izboljSanje kadrovske slike s pridobitvijo
profesionalnega kadra, v skrbi za prostovoljce in upo-
rabnike, v izobrazevanju, v iskanju novih podrocij dela. In
vsak korak, tudi zelo majhen, je pomemben korak.

Mi pa si bomo pri nasem delu Se naprej prizadevali, da
v svoji vlogi podporne organizacije krepimo druge orga-
nizacije z inovativnimi strategijami in zagotavljamo pod-
poro pri dostopu do javnih razpisov. Ze sedaj se osredo-
to¢amo na krepitev notranje dinamike organizacij in na
vkljuCevanje mladih v delovno okolje, hkrati pa razvija-
mo in izvajamo napredne mladinske programe, ki sluzijo
kot modeli za vklju€evanje mladih generacij v druzbo in
na trg dela.

"“. )




O nas

Aspira je majhna ekipa zavzetih ljudi, ki verjame v poten-
cial vsakega posameznika. V Aspiri razvijamo potenci-
ale, navdihujemo ustvarjalnost in spreminjamo nacine
ucenja. Zavzeto podpiramo lokalni razvoj.

Smo gonilna sila pozitivnih sprememb, ki oblikujejo po-
vezano in ustvarjalno u¢no skupnost, kjer vsak doseze
polni potencial skozi trajnostno rast in izjemnost.

Poslanstvo zavoda Aspira je oblikovati prebojno ucno
izkusnjo, ki spodbuja inovacije, sodelovanje ter strate-
Ski razvoj. S povezovanjem ustvarjamo trajnostno rast,
odpiramo potenciale ter omogocamo edinstveno pot do
uspeha.

Aspira nudi celovite izobrazevalne resitve, vklju¢no z
oblikovanjem programov, z razvojem inovativnih metod
in orodij za vsezivljenjsko ucenje. Specializirani smo za
razvoj mladinskega dela in integracijo mladih generacij
v druzbo ter delovno okolje s ciljem maksimiziranja nji-
hovega potenciala za podjetja. Poleg tega podpiramo
organizacije pri razvoju identitete in kulture, svetujemo
pri javnih razpisih, razvijamo projektne ideje, pripravlja-
mo prijave in vodimo Ze sprejete projekte.

Nase vrednote so: integriteta, drznost, iniciativa, ustvar-
jalnost in svoboda.

Nasa vodilna nacela, ki usmerjajo nase delovanje, pa so:

inovativnost in ustvarjalnost: vedno iS¢emo in raz-
vijamo nove, ustvarjalne pristope k izobrazevanju in
razvoju, ki so usmerjeni v resevanje aktualnih izzi-
vov in potreb skupnosti;

«  druzbena odgovornostin vkljucevanje: zavezani smo
k spodbujanju enakopravnosti, vklju¢enosti in sode-
lovanja vseh ¢lanov druzbe, s posebnim poudarkom
na mladih generacijah in marginaliziranih skupinah;
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+  trajnost in dolgorocna vizija: nase delo je osredo-
toCeno na trajnostno rast in razvoj, z dolgoro¢nim
ucinkom na posameznike in skupnosti;

partnerstvo in sodelovanje: verjamemo v moc par-
tnerstev in sodelovanja z razlicnimi akterji - od lo-
kalnih skupnosti do mednarodnih organizacij - za
doseganje skupnih ciljev in ustvarjanje sinergij.
Aspira je bila ustanovljena leta 2020 in deluje na lokalni
(Trbovlje), regionalni (Zasavje) in mednarodni ravni (EU,
Balkan in Sirse).
Najdete nas na:
info@aspira.si
www.aspira.si
www.facebook.com/zavodaspira
www.instagram.com/_zavod.aspira_/

www.tiktok.com/@_zavod.aspira_

www.youtube.com/@zavodaspira6879

®ce0~200@
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Zakljucek

Ob koncu zelimo Se enkrat poudariti, da vidimo NVO kot
kljucni steber pri oblikovanju bolj povezanega, vkljucujo-
Cega in trajnostnega Zasavja. S svojimi prizadevanji in
projekti, ki naslavljajo razlicne druzbene, okoljske in eko-
nomske izzive, NVO ne le izboljSujejo kakovost Zivljenja
prebivalcey, temvec tudi krepijo demokraticne procese
in spodbujajo aktivno drzavljanstvo.

Za prihodnji razvoj zasavske regije je nujno, da se zave-
damo pomena teh organizacij in jim omogoc¢imo pogoje
za rast, profesionalizacijo in delovanje. Z vklju¢evanjem
prebivalcev v procese odlo¢anja, z izobrazevanjem o de-
mokraticnih procesih ter s spodbujanjem sodelovanja
med razlicnimi sektorji lahko Zasavje kot najmanjsa
slovenska regija drugim postane zgled. Le s skupnimi
moc¢mi, kjer ima vsaka nevladna organizacija svoje mes-
to in vlogo, bomo lahko ustvarili prostor, v katerem bo
vsak drzavljan imel priloznost prispevati in sodelovati pri
razvoju.

Naj ta publikacija sluzi kot navdih in vodilo vsem, ki si
prizadevate za mocnejsSo, pravicnejso in bolj povezano
skupnost. Skupaj lahko dosezemo, da bomo Se naprej
rasli kot prostor, kjer se cenijo sodelovanje, solidarnost
in trajnostni razvo;.

45



o" "

Publikacijo sofinancira Evropska unija. Vendar pa so izrazena staliS¢a in mnenja izklju¢no avtorska
in ne odrazajo nujno stali$¢ Evropske unije ali Izvajalske agencije za izobrazevanje in kulturo.
Niti Evropska unija niti organ, ki dodeljuje sredstva, zanje ne moreta biti odgovorna.



