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Publikacija je nastala v Aspiri kot rezultat projekta »Ak-
tivni državljani, močna regija: Opolnomočenje nevladnih 
organizacij za demokratično sodelovanje v zasavski re-
giji«, ki je sofinanciran iz projekta Proteus, financiranega 
iz EU programa CERV in ga vodi The Transatlantic Fun-
dation.
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Uvod
Publikacija »Aktivni državljani, močna regija: opolnomo-
čenje nevladnih organizacij za demokratično sodelova-
nje v zasavski regiji” je namenjena krepitvi in opolnomo-
čenju nevladnih organizacij (NVO) v Zasavju, da bi lahko 
učinkoviteje delovale tako v lokalnem kot regijskem oko-
lju ter prispevale k razvoju demokratičnega (so) delova-
nja. 

Publikacija naslavlja ključne izzive, s katerimi se, po na-
šem mnenju, NVO v regiji soočajo, ter poudarja pomen 
njihovega razvoja za celovito in trajnostno rast zasavske 
regije. Poseben poudarek v publikaciji je namenjen šti-
rim področjem, ki smo jih predstavili tudi na delavnicah, 
ki so potekale v vseh zasavskih občinah med januarjem 
in marcem 2024.

Vso vsebino teh delavnic smo želeli narediti dosegljivo 
tudi po končanem projektu tako na spletu kot v fizični 
obliki, ki jo sedaj držite v rokah. Predvsem za vse tiste, 
ki se delavnic niste mogli udeležiti, in tudi za tiste, ki ste 
se jih, pa naj bo v pomoč tako, da so vse informacije, 
nasveti in predlogi shranjeni na enem mestu. 

Tako je del vsebine namenjene razvoju projektnih idej in 
vodenju projektov, saj so to ključne veščine za uspeš-
no pridobivanje in upravljanje finančnih sredstev, ki so 
nujna za delovanje NVO. Publikacija obravnava tudi po-
membnost zagovorništva ter poznavanja demokratičnih 
procesov, saj je aktivno sodelovanje NVO v teh procesih 
ključno za uresničevanje interesov organizacije, posa-
mezne ciljne skupine in nenazadnje celotne skupnosti. 
Prav tako izpostavlja pomen učinkovite komunikacije 
z različnimi javnostmi, kar bistveno prispeva h krepitvi 
prepoznavnosti in vpliva NVO v lokalnem, regijskem in 
tudi v nacionalnem okolju. 

Namen publikacije je torej ponuditi celovit vpogled v 
ključne aspekte delovanja NVO in prispevati k njihovi 
večji usposobljenosti in uspešnosti v regiji.
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O projektu 
S projektom “Aktivni državljani, močna regija: Opolno-
močenje nevladnih organizacij za demokratično sodelo-
vanje v zasavski regiji” smo povečevali celovito vpetost 
nevladnega sektorja v Zasavju v državljansko udejstvo-
vanje in demokratične procese. Zastavili smo si dva 
glavna cilja, in sicer - okrepiti nevladni sektor v Zasavju 
preko vzpostavitve mreže, gradnje partnerstev in sode-
lovanja z drugimi sektorji (odločevalci) ter preko dviga 
sposobnosti NVO za izvajanja pobud oz. projektov. Ob 
tem smo želeli podpreti NVO pri razvoju ključnih kom-
petenc (usposabljanja, informiranja in ozaveščanja) za 
aktivno vključevanje v državljansko udejstvovanje in de-
mokratične procese na lokalni in regijski ravni v Zasavju. 

Prepričani smo, da se lahko strateško in trajnostno raz-
vijamo kot regija zgolj z večjo udeležbo prebivalcev v 
procesih odločanja na občinski in regijski ravni. In ena 
izmed pomembnih vstopnih točk za tako delovanje so 
NVO, saj že tako ali tako spodbujajo aktivno participa-
cijo občanov različnih generacij. Pomembno namreč je, 
da se glas ljudi sliši. 

V okviru projekta, ki je potekal od novembra 2023 do 
konca oktobra 2024, smo izvedli: 

• delavnico za razvoj idej in vodenje projektov,
• delavnico o pridobivanju in upravljanju financ za 

projekte,  
• delavnico zagovorništva in poznavanja procesov 

odločanja,
• delavnico komunikacije z različnimi javnostmi,
• mreženje nevladnih organizacij v Zasavju,
• medijsko kampanjo za dvig prepoznavnosti pome-

na NVO ter 
• pripravili to publikacijo. 

Teme projekta so bile demokratični procesi, opolnomo-
čenje nevladnih organizacij, Zasavje.
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Med dolgoročnimi  učinki, ki smo jih načrtovali in jih (še) 
pričakujemo, so: 

1. Okrepljen nevladni sektor: NVO v zasavski regiji so 
okrepljene in bolj usposobljene za izvajanje svojih 
dejavnosti. Razvoj ključnih kompetenc bo pripomo-
gel  k njihovi dolgoročni vzdržnosti in učinkovitosti.

2. Povezovanje in sodelovanje: projekt je spodbudil 
povezovanje in sodelovanje med NVO v regiji. To 
omogoča izmenjavo izkušenj, idej in spodbuja ra-
zvoj novih sodelovanj in projektov. 

3. Državljansko udejstvovanje: organizacije so opolno-
močene za spodbujanje državljanskega udejstvo-
vanja, prebivalci pa imajo več priložnosti za aktivno 
sodelovanje v demokratičnih procesih, za izražanje 
svojih stališč ter vplivanje na odločitve lokalnih in 
regijskih oblasti.

4. Krepitve lokalnega upravljanja: projekt je prispeval 
k krepitvi lokalnega upravljanja v zasavski regiji. Z 
opolnomočenjem organizacij nevladnega sektorja 
bo participacija civilne družbe pri odločanju večja, 
kar seveda vodi k demokratičnejšemu   in bolj tran-
sparentnemu upravljanju na lokalni ravni.

5. Trajnostni vpliv: dolgoročni učinki projekta se kaže-
jo v vzpostavljenih strukturah, povezavah in znanju, 
ki so jih NVO pridobile. 

Projekt je bil sofinanciran iz projekta Proteus, ki ga izva-
ja The Transatlantic Fundation, ki je sofinanciran iz EU 
programa CERV. 
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Izzivi nevladnih 
organizacij v 
regijskem okolju 
NVO v Zasavju se soočajo z različnimi izzivi, ki vplivajo 
na njihovo delovanje in razvoj. Med ključnimi smo v času 
priprave in izvajanja projekta zaznali naslednje izzive;

Profesionalizacija NVO 
Ta vidik pomembno vpliva na trajnost in sposobnost 
organizacij za sodobne izzive, kot je npr. zeleni prehod. 
Trenutno več kot 90 % NVO temelji na prostovoljnem 
delu, kar omejuje njihovo zmožnost izvajanja dolgoroč-
nih, kompleksnejših, finančno zahtevnejših in trajno-
stnih projektov. 

Finančna stabilnost
Le-ta močno pogojuje tudi profesionalizacijo organizaci-
je. Mnoge NVO se soočajo s težavami pri zagotavljanju 
stabilnih finančnih virov. Javna sredstva, ki so na voljo, 
so pogosto omejena, prav tako pa je težko pridobiti 
sredstva iz zasebnih virov ali preko donacij. Priložnosti 
v okviru različnih EU programov so v regiji še vedno pre-
malo izkoriščene, se pa tudi konkurenčnost na vseh teh 
pozivih veča, kar pomeni, da morajo biti partnerstva ter 
projekti resnično kakovostni, da so lahko uspešni. 

Kadri in prostovoljstvo
Vlaganje v kakovostne kadre je prav tako povezano z 
zgornjima izzivoma, saj brez finančnih virov in kadrov, ki 
jim bo zagotovljena dolgoročnejša trajnost, ni mogoče 
pričakovati profesionalizacije tega sektorja v regiji oz. 
vsaj njegovega izboljšanja. NVO se pogosto soočajo s 
pomanjkanjem ljudi, še posebej tistih s specifičnimi zna-
nji in izkušnjami, v zadnjem obdobju pa tudi s pomanj-
kanjem prostovoljcev, ki jih je težko pridobiti in obdržati, 
predvsem zaradi pomanjkanja časa in motivacije.

Vsak izmed 
nas ima 
milijon idej, 
pomembna 
pa je akcija, 
da se le-te 
uresničijo.
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Prepoznavnost in vpliv 
NVO se pogosto soočajo z nizko prepoznavnostjo v jav-
nosti in med odločevalci. Pomanjkanje kadrov vodi tudi 
v slabše komuniciranje, pomanjkanje komunikacijske 
strategije, koga nagovarjati, kdaj, zakaj, kje in kako. To 
na drugi strani zmanjšuje tudi možnosti za uspešno iz-
vajanje zagovorništva, ki je ena izmed glavnih aktivnosti 
NVO na različnih področjih.

Sodelovanje in povezovanje
Predvsem opažamo premalo povezovanja med NVO sa-
mimi, saj je partnerstvo zagotovo lahko močnejše, kot 
če delujemo posamezno. Povsod, kjer je to smiselno in 
prinaša pozitivne učinke, spodbujamo povezovanja in 
skupne priprave dogodkov, projektov, projektnih prijav. 
Pomembno je tudi še boljše povezovanje z drugimi de-
ležniki, kot so lokalne skupnosti, odločevalci, podjetja in 
izobraževalne institucije. Prepričani smo, da je prav tu še 
ogromno potencialov. 

Dostop do infrastrukture 
NVO se včasih soočajo s pomanjkanjem primernih pro-
storov za izvajanje svojih dejavnosti. Stroški najema 
ali vzdrževanja prostorov so lahko visoki, kar dodatno 
bremeni njihove finančne zmožnosti, zato je tudi na tem 
mestu priložnost za sodelovanje, povezovanje, deljenje 
stroškov med različnimi NVO.

Administrativna bremena 
Poročanje, administracija in izpolnjevanje zahtev projek-
tnih razpisov lahko predstavljajo veliko breme za NVO, 
še posebej za manjše organizacije, ki nimajo dovolj 
kadrovskih virov, časovnih kapacitet in znanja. Ker je 
že sama slovenska država kar birokratska, je smiselno 
razmisliti, kako si lahko to področje poenostavite v sami 
vaši organizaciji, kako v najboljši možni meri uporabiti 
prednosti digitalizacije za administrativno podporo in 
tudi za samo vodenje organizacije. 

Ne skrivajte 
svojih idej. 
Šele, ko jih 
poveste na 
glas, delite 
z drugimi, ki 
jih dopolnijo, 
prevprašajo, 
postanejo 
realnost. 
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Vloga lokalnih skupnosti
Lokalne skupnosti pogosto nimajo jasno definiranih 
strategij za nevladni sektor in sodelovanje z njim, kar 
omejuje njihovo sposobnost prispevati k (trajnostnemu) 
razvoju lokalnega okolja skupaj z NVO. Z vključevanjem 
zelenih praks in ciljev v delovanje NVO lahko le-te pos-
tanejo ključni akterji premagovanja sodobnih izzivov, 
npr. zelenega prehoda, trajnostnega razvoja, krožnosti. 
NVO lahko tudi bistveno prispevajo k doseganju trajno-
stnih ciljev občin, še posebej na področju okoljske oza-
veščenosti in upravljanja z viri. Sodelovanje z lokalnimi 
oblastmi pri umestitvi ozelenitve NVO sektorja bi pripo-
moglo k boljši integraciji zelenih politik in k stabilnejše-
mu financiranju NVO, saj je v sodelovalnih projektih med 
NVO, občinami in gospodarstvom veliko možnosti za 
vse tri strani. 

Vse to so izzivi, ki smo jih delno nagovorili v okviru na-
šega projekta, priložnosti za nadaljevanje aktivnosti in 
njihovo nadgradnjo pa ostajajo tudi za naprej. 
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Pomen razvoja NVO 
Razvoj NVO ima poseben pomen za vsako regijo, tudi za 
Zasavje, saj te organizacije prispevajo k celostnemu in 
trajnostnemu razvoju regije na več področjih.

Prvič, NVO so pogosto nosilke socialnih, kulturnih in 
okoljskih pobud in projektov, ki izboljšujejo kakovost živ-
ljenja prebivalcev. Zasavje, ki se sooča z izzivi, kot so go-
spodarske spremembe, okoljska degradacija in socialna 
neenakost, potrebuje močne in učinkovite NVO, ki lahko 
ponujajo inovativne rešitve za te izzive. S projekti, kot so 
socialne storitve, okoljevarstveni ukrepi, izobraževanje, 
promocija kulture in turizma itd., lahko NVO neposredno 
prispevajo k razvoju skupnosti.

Drugič, NVO igrajo pomembno vlogo pri spodbujanju de-
mokratičnega sodelovanja in aktivnega državljanstva. S 
tem, ko vključujejo prebivalce v razprave, odločevalske 
procese in skupnostne projekte, krepijo občutek pripa-
dnosti in odgovornosti do lokalne skupnosti. To je še po-
sebej pomembno pri nas, kjer je včasih prisoten občutek 
izoliranosti in odmika od centra države.

Tretjič, NVO so ključni akterji pri povezovanju in sodelova-
nju med različnimi sektorji, kot so na primer javni sektor, 
podjetja in civilna družba. V regiji lahko NVO pomagajo pri 
ustvarjanju novih možnosti za zaposlitev, za usposablja-
nja in za razvoj podjetništva, še posebej v okviru socialne-
ga podjetništva in trajnostnih praks.

NVO prispevajo k izboljšanju družbenega kapitala, saj kre-
pijo mreže medsebojne podpore in sodelovanja znotraj 
skupnosti. To vodi do boljše socialne kohezije, zmanjševa-
nja revščine in izboljšanja splošnega počutja prebivalcev.

Razvoj NVO v naši regiji torej ni le korist za neposredne 
uporabnike njihovih storitev, ampak ima širši vpliv na ce-
lotno regijo. Krepijo socialno, okoljsko, kulturno in eko-
nomsko tkivo Zasavja ter pomagajo ustvarjati bolj vklju-
čujočo, trajnostno in povezano skupnost.
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Spoznajte vsebino 
delavnic

Razvoj projektnih idej in 
vodenje projektov 

Imate tudi vi v organizaciji cel kup idej, ki jih želite uresni-
čiti? Kako se procesa razvoja idej lotevate? Imate ideje na 
zalogi, si jih beležite, ko se pojavijo? Spremljate potrebe 
vaše ciljne skupine, vašega okolja? Spremljate trende na 
svojih področjih? Po kom se zgledujete? 

V začetku je najpomembnejši proces razvoja projektnih 
idej. Obstaja cel kup različnih tehnik, ki jih je moč uporabiti 
za razvoj idej, ko se nam ustavi, ko oblikujemo novo ekipo 
prostovoljcev, sodelavcev, ko nov upravni odbor prevza-
me vodenje društva, ko zaveje nov veter v organizaciji ozi-
roma ko pride do kakršnihkoli sprememb. Naslednji po-
memben del je priprava projektov, da ustrezajo razpisom, 
tretji pa vodenje samega projekta, če je le-ta odobren in 
zanj dobimo finance. Slednja bomo pogledali podrobneje 
v naslednjem delu. 

Katerih tehnik se lahko poslužimo 
pri razvoju projektnih idej?
Vsaka tehnika ima seveda svoje prednosti in slabosti. 
Katera bo najprimernejša, pa je odvisno od konteksta in 
vrste projekta, ki ga NVO razvija. Kombinacija večih tehnik 
lahko prinese celo boljše rezultate, saj omogoča celovitej-
ši pristop k razvoju idej.

Brainstorming (nevihta možganov) 
To je tehnika, kjer se skupina ljudi zbere in sproščeno iz-
menjuje ideje. Poudarek je na kvantiteti, brez takojšnjega 
ocenjevanja ali kritike. Ideje nato udeleženci analizirajo in 
izberejo najperspektivnejše.

Ideje na 
zalogo. Ni 
vsak trenutek 
pravi čas za 
vsako idejo. 
Ideje in dobre 
prakse, ki ste 
jih opazili v 
drugih krajih, 
na potovanjih 
po svetu, 
pri drugih 
organizacijah 
in ki so vam 
všeč, si 
beležite, da jih 
lahko, ko jih 
potrebujete 
ali ko pride 
primeren 
razpis, takoj 
potegnete iz 
rokava. 
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Mind Mapping (miselni vzorci)
Ta tehnika je vizualna, kjer se glavna ideja postavi v sre-
dišče, nato pa se razveja v različne podideje, povezave in 
koncepte. Ta metoda spodbuja ustvarjalno razmišljanje 
in omogoča, da ideje vidite v širšem kontekstu.

SWOT analiza
Uporaba SWOT analize (prednosti ter slabosti kot notra-
nja vidika in priložnosti ter nevarnosti kot zunanja vidika) 
pomaga pri razvoju idej, saj omogoča temeljit pregled 
notranjih in zunanjih dejavnikov, ki lahko vplivajo na us-
peh ideje ali projekta. To je koristno pri ocenjevanju po-
tenciala določene ideje.

Metoda šestih klobukov
Razvil jo je Edward de Bono in spodbuja udeležence, 
da razmišljajo o ideji z različnih vidikov. Vsak »klobuk« 
predstavlja drugo perspektivo, kar omogoča celovito 
analizo in izboljšanje ideje. Modri klobuk za logični vidik, 
rdeči klobuk za čustveno-intuitivni vidik, beli klobuk za 
dejstva, rumeni za prednosti in koristi, črni za tveganja in 
nevarnosti, zeleni pa za nove ideje, koncepte, alternative. 

Scamper 
Scamper je akronim za različne pristope, ki se lahko 
uporabijo pri razvoju idej: Substitute (zamenjaj), Com-
bine (združi), Adapt (prilagodi), Modify (spremeni), Put 
to another use (uporabi drugače), Eliminate (odstrani) in 
Reverse (obrnitev). Ta tehnika spodbuja iskanje inovativ-
nih rešitev s spreminjanjem osnovne ideje.

Design Thinking
To je ponavljajoči se proces, ki vključuje pet faz: empati-
jo (razumevanje uporabnika), definicijo (opredelitev pro-
blema), ideacijo (generiranje idej), prototipiranje (razvoj 
rešitev) in testiranje (ocenjevanje rešitev). Design Thin-
king je zelo učinkovit pri razvoju uporabniku prijaznih in 
inovativnih rešitev.

Kaj da, kaj ne, 
kako in kdaj? 
(CNVOS)   

https://oiraproject.eu/sl
https://s3.fr-par.scw.cloud/djnd/cnvos/filer_public/6b/78/6b7892be-0f70-41a4-b0fd-347dfbdc5898/kaj_da_kaj_ne_kako_in_kdaj_vodenje_projektov.pdf
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Analogije in metafore 
Uporaba analogij in metafor pomaga pri ustvarjanju no-
vih povezav in idej. S tem, ko določeno situacijo primer-
jamo z nečim povsem drugim, se lahko odkrijejo nove 
perspektive in rešitve.

Katero izmed teh tehnik ste pri svojem delu že preizkusi-
li? Katero bi si še želeli?

Teoretične osnove
Priznajmo si, projektni jezik in pisanje projektov je speci-
fično delo, ki se ga je potrebno priučiti. Več vaje - boljši 
bodo rezultati in lažje bo delo. 

Priprava projekta
Pri pripravi projektov, ki ustrezajo razpisom, je ključnega 
pomena, da projektno idejo natančno prilagodite zahte-
vam in ciljem razpisa. Zato je najprej treba temeljito pre-
učiti besedilo razpisa in dodano dokumentacijo, da bi ra-
zumeli, kaj financer pričakuje, katere prednostne naloge 
in cilje podpira ter katere skupine ali sektorje želi financi-
rati. Projekt mora biti v celoti usklajen s temi zahtevami, 
saj bo le tako lahko izstopal med prijavami.

Pomembno je, da jasno opredelite vizijo projekta, jasno 
definirate problem, ki ga nagovarjate, določite splošne 
in specifične cilje projekta, ki se skladajo s cilji razpisa. 
Cilji morajo biti “SMART” (specifični, merljivi, dosegljivi, 
realistični in časovno opredeljeni), saj financerji pogos-
to ocenjujejo, kako verjetno je, da bo projekt uresničil 
zastavljene rezultate. Poleg tega je treba natančno opre-
deliti ciljno skupino in upravičence projekta ter pojasniti, 
kako bodo njihove potrebe zadovoljene.

Struktura projekta mora biti jasno razdeljena na faze, 
v katerih so opredeljene ključne aktivnosti, odgovorno-
sti ter časovni okvir izvedbe. Vsaka aktivnost mora biti 
logično, z merljivimi kazalniki, povezana z doseganjem 
ciljev in mora imeti jasno vlogo v celotnem projektu. Fi-
nancerji cenijo projekte, ki so premišljeno zasnovani, saj 

Brez 
poznavanja 
korakov 
projektnega 
vodenja ne bo 
šlo. 
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to kaže na sposobnost prijavitelja, da bo projekt uspeš-
no izvedel.

Tudi priprava realističnega proračuna je ključna. Prora-
čun mora odražati vse načrtovane aktivnosti in mora biti 
v skladu s pravili razpisa glede upravičenih stroškov. Fi-
nancerji pogosto pozorno preučujejo, kako so sredstva 
razdeljena in ali je proračun realističen in utemeljen. Pre-
visoki ali prenizki stroški lahko povzročijo dvom v izvedlji-
vost projekta.

Poleg vsebine je pomembna tudi jasna in natančna ko-
munikacija. Projektna prijava mora biti napisana razum-
ljivo, brez nepotrebne strokovne terminologije ali zaple-
tenih izrazov. Pomembno je, da projektna dokumentacija 
sledi strukturi, ki jo zahteva razpis, ter da so vsa polja in 
poglavja ustrezno izpolnjena.

Na koncu je ključnega pomena tudi predstavitev inovativ-
nosti oz. prednosti projekta. Prijava mora jasno izpostavi-
ti, zakaj je projekt potreben, kakšne inovacije ali izboljšave 
prinaša ter kakšen bo njegov vpliv na ciljno skupino ali 
širšo družbo. Dobro pripravljena prijava bo tako prikazala, 
da je projekt ne le ustrezen, ampak tudi izjemno pomem-
ben za doseganje ciljev, ki jih podpira financer.

Partnerstva
Če delate partnerske projekte, je zares pomembno, da se 
priprave projektov lotite dovolj zgodaj, da imate čas za 
vse dogovore med partnerji. Partnerje ponavadi potrebu-
jete za nacionalne, vsekakor pa za mednarodne projekte. 

Kako do mednarodnih partnerjev? Lahko jih iščete po 
različnih platformah, kjer objavljajo pozive za partnerstva 
(npr. Salto Youth, EU partner search itd.), lahko povpraša-
te druge organizacije, s katerimi sodelujete, če vam lahko 
koga priporočijo in vas povežejo, partnerje je mogoče naj-
ti na različnih mednarodnih dogodkih in usposabljanjih. 
Taka srečanja so tudi odlična priložnost, da se že kar ta-
koj rodi kaka projektna ideja, spozna kaka dobra praksa v 
tujini, ki bi jo želeli prenesti v domače okolje, in da to nato 
tudi udejanite.  

Sprijazniti 
se, da boste 
najverjetneje 
uspešni zgolj 
s tretjino 
oddanih 
projektnih 
prijav, tudi 
ko se te obrti 
dodobra 
priučite. 
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Ko sestavljamo partnerstvo, vedno preverimo, kaj vsak 
partner zna in kaj ima, da lahko to vključimo v projekt in 
se tega tudi mi od njih učimo. Predvsem je pomembno, 
da so partnerstva kompatibilna, kar pomeni, da so nalo-
ge in finance enakovredno razdeljene, da se v projektu 
vidi pomen sodelovanja vsakega partnerja. Ob tem je 
pomembna še jasna delitev nalog in odgovornosti, da 
se zagotovi učinkovita izvedba projekta. Pomembno je 
vzpostaviti odprto in redno komunikacijo, da se pravo-
časno rešujejo morebitni izzivi in nesporazumi. Partner-
ji morajo imeti skupne cilje in vrednote, kar omogoča 
usklajeno sodelovanje in krepitev zaupanja. Prav tako je 
bistvenega pomena, da se partnerji vnaprej dogovorijo o 
finančnih prispevkih in o porazdelitvi sredstev, da se pre-
prečijo konflikti glede financ. Na koncu je pomembno, 
da se vsi partnerji zavežejo k rednemu spremljanju in 
poročanju o napredku projekta, kar zagotavlja transpa-
rentnost in doseganje zastavljenih ciljev.

Upravljanje s tveganji 
Ko pripravljamo projekt, je nujna predpriprava na mo-
rebitne izzive in težave, do katerih lahko pride. Ključno 
seveda je, da zagotovimo uspešno izvedbo projektov. S 
vnaprejšnjim prepoznavanjem in ocenjevanjem tveganj 
zmanjšamo verjetnost za nepričakovane prekinitve ali 
neuspeh. Prav tako predvidevanja omogočajo učinkovi-
tejše odzivanje na nepredvidene situacije, kar pomaga 
ohraniti projekt v okviru načrtovanega časa in proraču-
na. Redno spremljanje tveganj povečuje zaupanje med 
partnerji, financerji in drugimi deležniki, saj se pokaže, 
da je projekt skrbno upravljan. Na koncu pa je upravlja-
nje s tveganji bistvenega pomena za zagotavljanje dol-
goročne trajnosti in vpliva projekta.

Vodenje projekta
Vodenje projekta je pomembno za zagotavljanje, da se 
vsi deli projekta izvajajo skladno z načrtom, kar omogo-
ča doseganje zastavljenih ciljev. Dobro vodenje usklaju-
je delo različnih ekip, upravlja časovnico in vire, kar je 
bistveno za učinkovitost in uspešnost projekta. Prav 
tako pomaga pri prepoznavanju in reševanju težav ter 

Salto Youth    

https://oiraproject.eu/sl
https://www.salto-youth.net/tools/otlas-partner-finding/
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tveganj, preden problemi postanejo preveliki. Projektni 
vodja zagotavlja jasnost komunikacije med vsemi vple-
tenimi stranmi, kar zmanjšuje nesporazume in veča pro-
duktivnost. Na koncu pa uspešno voden projekt krepi 
zaupanje financerjev in partnerjev, kar povečuje mož-
nosti za prihodnja sodelovanja.

Spremljanje (monitoring) projekta 
Spremljanje projekta oz. monitoring omogoča sprotno 
spremljanje napredka in zagotavlja, da projekt ostaja na 
pravi poti glede na zastavljene cilje. S stalnim nadzorom 
je mogoče pravočasno prepoznati in odpraviti morebi-
tna odstopanja ali težave, kar preprečuje večje zaplete v 
prihodnosti. Prav tako omogoča učinkovito upravljanje 
virov, saj se lahko prilagodijo glede na trenutne potrebe 
projekta. Monitoring izboljšuje transparentnost in odgo-
vornost, saj zagotavlja, da so vsi deležniki obveščeni o 
napredku in rezultatih. Na koncu pa prispeva k učenju in 
k izboljšanju prihodnjih projektov, saj omogoča analizo 
uspešnosti in odkrivanje najboljših praks. Pomemben 
del monitoringa je tudi stalno finančno spremljanje pro-
jekta. 

Razširjanje rezultatov projekta
Razširjanje oz. diseminacija rezultatov oz. dosežkov 
projekta pripomore k povečanju njegovega vpliva med 
širšo javnostjo, na deležnike in na potencialne financer-
je. Omogoča deljenje pridobljenega znanja in izkušenj, 
kar lahko spodbuja nadaljnje sodelovanje in prispeva 
k trajnosti rezultatov. Pri izvedbi diseminacije je po-
membno izbrati ustrezne komunikacijske kanale, prila-
gojene različnim ciljnim skupinam, da zagotovimo učin-
kovito dosego sporočila. Pomisliti moramo na časovno 
načrtovanje, da diseminacija poteka pravočasno in v 
skladu z zaključkom projektnih faz. Prav tako je ključno 
zagotoviti, da so rezultati predstavljeni jasno, privlačno 
in relevantno, da pritegnejo pozornost in spodbudijo 
ukrepanje.

Dobri rezultati pomenijo tudi dobre zgodbe. In te zgodbe 
je treba jasno predstaviti javnosti. Pomislite na učinke, ki 

EU partner 
search   

https://oiraproject.eu/sl
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/partner-search?isExactMatch=true&type=ORGANISATION,PERSON&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=lastModified
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jih je projekt dosegel, kaj je prinesel udeležencem, kako 
so se njihova življenja spremenila, kaj je prinesel skup-
nosti ali okolju. Učinki so najvišja vrednost delovanja 
NVO. 

Vrednotenje projektov
Če se želimo razvijati in biti uspešni, nam vrednotenje 
projektov ne uide. Le-to omogoča objektivno oceno, ali 
so bili doseženi zastavljeni cilji in kako uspešno so bile 
izvedene načrtovane aktivnosti. Pomaga prepoznati 
močne in šibke točke projekta, kar je ključnega pomena 
za učenje in izboljšanje prihodnjih projektov. Prav tako 
omogoča ugotavljanje dolgoročnega vpliva projekta 
na ciljno skupino ali širšo skupnost. Na koncu pa lahko 
pozitivno vrednotenje prispeva k večji verodostojnosti 
organizacije in odpira vrata za prihodnja sodelovanja in 
financiranje.

Poročanje financerju
In nenazadnje je del projekta tudi poročanje financerju 
ter oddaja zaključnega poročila. S tem se zagotavlja 
transparentnost in omogoča financerju vpogled v to, 
kako so bila sredstva uporabljena in kakšni rezultati 
so bili doseženi. Redno poročanje krepi zaupanje med 
organizacijo in financerjem, kar je ključno za dolgoroč-
no sodelovanje in za možnosti pridobivanja nadaljnjih 
sredstev. Prav tako poročanje omogoča financerju, da 
oceni uspešnost projekta in njegovo skladnost s postav-
ljenimi cilji.

Kako vse to uporabiti v praksi? 
Znanje projektnega vodenja in vseh korakov projektne-
ga menedžmenta je v praksi izjemno uporabno za us-
pešno delovanje organizacij in za izvedbo projektov, saj 
omogoča strukturiran in načrten pristop k delu, kar je 
ključnega pomena za doseganje ciljev. Na začetku pro-
jekta se uporabi znanje o opredelitvi projekta, kjer se jas-
no določijo cilji, obseg in končni rezultati. To je osnova 
za razvoj celotnega projekta, saj omogoča jasno razu-
mevanje, kaj je treba doseči.

Če želite v 
organizaciji 
stalni razvoj 
in projektno 
delovanje, 
potem je to 
neizbežno. 
S partnerji, s 
katerimi dobro 
sodelujete, 
že pred 
končanjem 
skupnega 
projekta 
začnite 
razmišljati o 
nadgradnji 
le-tega, o novi 
tematiki, ki bi 
se je radi lotili. 
Vsak projekt 
mora roditi 
nov projekt. 
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Faze projekta
Prvi korak je načrtovanje projekta, kjer se določijo nalo-
ge, časovni okvirji, viri in proračun. Znanje projektnega 
vodenja pomaga pri ustvarjanju podrobnega načrta, ki 
vključuje vse potrebne aktivnosti, dodelitev odgovorno-
sti in časovne roke. Učinkovito načrtovanje omogoča 
optimalno uporabo virov in preprečuje zamude ali pre-
koračitve proračuna.

Med izvedbo projekta je ključno, da projektni vodja upo-
rablja veščine upravljanja ekipe, komuniciranja in reše-
vanja problemov. Sproti spremlja napredek, prilagaja 
načrt, kadar je to potrebno, in zagotavlja, da se vse de-
javnosti izvajajo v skladu z načrtom. 

Spremljanje in nadzor projekta sta stalni dejavnosti, ki 
vključujeta spremljanje napredka, porabo sredstev in 
doseganje ciljev. Znanje projektnega vodenja omogoča 
vzpostavitev učinkovitih mehanizmov za spremljanje in 
poročanje o napredku ter pravočasno odkrivanje more-
bitnih odstopanj od načrta. S tem se zagotavlja, da pro-
jekt ostane na pravi poti.

Zaključek projekta na koncu vključuje oceno doseženih 
rezultatov, zaključne dejavnosti in pripravo končnega 
poročila. Ključno je tudi vrednotenje oz. evalvacija pro-
jekta, kjer se ocenijo uspešnost, učinkovitost in trajnost 
rezultatov. Uporaba znanja projektnega menedžmenta v 
tej fazi pomaga pri analizi uspeha projekta, pri učenju iz 
izkušenj in pri pripravi na prihodnje projekte.

V praksi znanje projektnega menedžmenta omogoča, 
da se projekt izvaja strukturirano, z jasno vizijo, z na-
tančnim načrtovanjem in z učinkovitim izvajanjem, kar 
vodi do uspešne realizacije projektov in do doseganja 
zastavljenih ciljev.

Že s samim sledenjem zgoraj navedenim korakom in 
vidikom bodo vaši projekti postali spodobni. Vsekakor 
vsem organizacijam priporočamo, da se udeležijo raz-
ličnih izobraževanj na temo projektnega vodenja, saj se 
to znanje osvaja postopoma. Na ta način lahko z vsa-

Tudi “ne” je 
lahko čisto 
pravilni 
odgovor. 
Smiselno je 
izbirati, kaj 
in kam boste 
nekaj prijavili. 
Če razpis ne 
odgovarja 
vaši ideji, če 
trenutno niste 
kadrovsko 
dovolj močni, 
če nimate 
časa, je 
mogoče bolje, 
da se kakemu 
razpisu tudi 
odpoveste. 
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ko projektno prijavo resnično postajate boljši. Ker se ob 
vsaki prijavi (in napaki) lahko tudi nečesa naučimo. 

Zaželeni so realni pristopi, da se tudi organizacija prila-
godi drugačnemu načinu dela in se naberejo izkušnje. 
Vsak evro je več kot nič evrov, zato je smiselno, sploh če 
smo manj izkušeni, da začnemo z manjšimi projekti. In 
nato postopoma rastemo k večjim. 
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Pridobivanje in upravljanje 
financ projektov

Kje se pri delovanju in razvoju NVO največkrat zatakne - pri 
denarju. Tega je vedno premalo, nikoli dovolj za vse fanta-
stične ideje, ki bi jih želeli uresničiti. Pa je temu res tako? 

Finance so na voljo na različnih ravneh - na lokalni, re-
gijski, nacionalni, mednarodni in v EU. Seveda niso vse 
na voljo ves čas ali v trenutku, ko si v organizaciji tega 
zaželijo, zato je tako zelo pomembno strateško načrto-
vanje, priprava letnih delovnih načrtov, spremljanje na-
povednikov ministrstev in drugih državnih organov, ki 
razdeljujejo sredstva, da vemo, kam gremo, kake projek-
te, dogodke, aktivnosti želimo v tekočem letu izvesti in 
temu poiskati tudi primerne vire financiranja. 

Kaj smo v zadnjem letu storili za pridobitev, stalnih ali 
občasnih, finančnih virov? 

Se je vaša organizacija prijavila na lokalne, občinske raz-
pise? Ste pregledali nacionalne razpise, ki pokrivajo vaše 
področje? Ste napisali pisma potencialnim donatorjem 
v regiji oz. po državi? Ste se mogoče udeležili kake de-
lavnice na to temo? Ste izkoristili stičišče NVO Zasavje, 
da vam pri tem svetuje in pomaga?

Če oz. ko pa te vire pridobite, pa je najpomembneje, da 
jih porabite tako, kot ste se zavezali - da ste pri finan-
cah transparentni in da sledite pravilom financerja. Fi-
nancerji so naši partnerji, zato je pomembno, da jih tako 
tudi razumemo. 

Kaj prinašajo stabilni finančni viri 
organizaciji?
• Zagotavljanje osnovnega delovanja organizacije

Financiranje je osnova za izvajanje programov in 
projektov NVO. Brez zadostnih sredstev organizaci-
je ne morejo doseči svojih ciljev, zagotoviti storitev 
ali vplivati na družbene spremembe. Prav tako se 
ne morejo razvijati in krepiti. 

Finančna 
sredstva za 
NVO so na 
voljo. Naredite 
dober načrt 
svojih 
aktivnosti 
in poglejte, 
katere ideje, 
aktivnosti 
lahko 
oblikujete 
v projekte. 
Bodite 
pozorni na 
potrebe svojih 
uporabnikov, 
potrebe 
lokalnega 
okolja, potrebe 
organizacije. 

Uradni list   

https://oiraproject.eu/sl
https://www.uradni-list.si/
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• Trajnost in rast
Učinkovito pridobivanje financ omogoča NVO ne le 
preživetje, ampak tudi trajnostno rast in razvoj ter 
širitev njenih aktivnosti. Z vzpostavitvijo stabilnih 
finančnih virov lahko organizacije načrtujejo dolgo-
ročno in večajo svoj vpliv.

• Zaupanje in verodostojnost
Transparentno upravljanje financ je ključno za 
ohranjanje zaupanja financerjev, donatorjev, pod-
pornikov in širše javnosti. Ko NVO odgovorno ravna 
s sredstvi, krepi svojo verodostojnost in spodbuja 
nadaljnjo podporo.

• Odgovornost in etika
Od NVO se pričakuje, da so odgovorne do svo-
jih financerjev in skupnosti, kjer delujejo. Pravilno 
upravljanje financ zagotavlja, da so sredstva upora-
bljena namensko, kar je ključnega pomena za ohra-
njanje etičnih standardov in odgovornosti.

• Preprečevanje tveganj
Dobre prakse finančnega upravljanja pomagajo 
NVO zmanjšati tveganja, kot so finančne nepravil-
nosti, zlorabe sredstev ali nenadni finančni primanj-
kljaji. S tem se organizacije zaščitijo in zagotavljajo 
svojo dolgoročno stabilnost.

Teoretične osnove
Koraki pred razpisom
Ko se lotite iskanja primernih razpisov za projektne 
ideje, je potrebno v organizaciji opraviti še nekaj po-
membnih korakov. Ti so: 

1. Identifikacija problema oz. potreb: Razmislite 
o problemih oz. potrebah, s katerimi se srečuje 
vaša skupnost, organizacija ali ciljna skupina, s 
katero delate. Pomembno je, da se osredotočite 
na področja, kjer lahko vaš projekt resnično naredi 
razliko.

Začnite z 
majhnimi 
koraki, s 
sodelovanjem 
na občinskem 
razpisu, nato 
pa pogumno 
naprej v večje 
zgodbe. 

Javna 
agencija 
SPIRIT    

Eko sklad    

https://oiraproject.eu/sl
https://oiraproject.eu/sl
https://www.ekosklad.si/nevladne-organizacije
https://www.spiritslovenia.si/razpisi
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2. Raziskava in analiza: Izvedite raziskavo, da bolje ra-
zumete problem oz. potrebo, s katero se ukvarjate. 
Poiščite informacije, statistike, strokovno mnenje in 
izkušnje drugih, ki delajo na podobnih področjih.

3. Cilji in ciljna publika: Določite jasne cilje, ki jih želite 
doseči s svojim projektom. Razmislite o ciljni pu-
bliki oz. ljudeh, ki jih želite nagovoriti, in ugotovite, 
kakšne potrebe ali želje imajo.

4. Inovativnost in ustvarjalnost: Bodite inovativni pri 
oblikovanju rešitev za identificirane probleme/pot-
rebe. Razmislite o novih pristopih, tehnologijah ali 
metodah, ki bi lahko pripomogle k boljšim rezulta-
tom.

5. Ustvarite zgodbo: Okrog projekta ustvarite zgodbo. 

6. Realističnost:	Bodite realistični glede svojih ciljev, 
virov in zmožnosti. Upoštevajte omejitve, kot so fi-
nančna sredstva, časovni okvir in človeški viri, ter 
zagotovite, da so vaše ideje izvedljive in praktične. 
To pomeni, da je razlika med tem, kar boste naredili 
za 5.000 EUR vreden projekt in kaj za 250.000 EUR 
vreden projekt. Razliko pričakuje tudi financer. Se-
veda je razumljivo, da je potrebno za večji projekt 
pripraviti več zahtevnejših ciljev in nato rezultatov 
ter doseči večje število ljudi. 

7. Preverjanje idej: Predstavite idejo nekomu, ki nima 
nobene povezave z njo in preverite, če jo razume. 
Pravijo, da če vašo idejo razume šestletnik, jo bo ra-
zumel vsak in je dovolj jasna. Nato se pogovorite se 
s strokovnjaki ali mentorji na področju vašega pro-
jekta ter pri njih preverite svoje ideje. Dobrodošla je 
tudi povratna informacija potencialnih uporabnikov 
ali koristnikov vaših storitev ali izdelkov.

8. Priprava	 načrta:	 Ko imate dobro izdelane ideje, 
jih organizirajte v jasen načrt delovanja. Vključi-
te podrobnosti o ciljih in strategiji, o aktivnostih in 
proračunu ter o merljivih kazalnikih uspeha. Kaj so 

Naj vas ne 
bo strah 
projektov 
in razpisov. 
Seveda 
prinašajo s 
seboj delo, 
vendar pa 
prinašajo tudi 
priložnosti, 
da se vaša 
organizacija 
razvije v 
nove smeri, 
da razvije 
nove stalne 
programe, da 
se okrepi. 

Slovenski 
podjetniški 
sklad    

https://oiraproject.eu/sl
https://www.podjetniskisklad.si/
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merljivi kazalniki uspeha? Npr. število obiskovalcev, 
število delavnic, število izobraženih izvajalcev, šte-
vilo publikacij, število informiranih ljudi itd. Kvalita-
tivni kazalniki pa so dvig zavedanja pomena posa-
mezne teme, izboljšanje veščin, ki se jih da preveriti 
in podobno. 

9. Partnerstva: Za projekt poiščite partnerje, ki ga 
lahko dopolnijo. Za mednarodne projekte vedno 
potrebujete partnerje iz tujih držav, zato je dobro 
vseskozi graditi partnersko mrežo na različnih do-
godkih, seminarjih, konferencah, usposabljanjih, ki 
se jih udeležite. 

10. Komunikacija in promocija: Učinkovito komuni-
cirajte svoje ideje potencialnim donatorjem, inve-
stitorjem ali agencijam za financiranje. Uporabite 
prepričljive zgodbe, vizualne predstavitve in druge 
metode, da jih navdušite nad vašim projektom. Iš-
čite t. i. “win-win” situacije, kjer ima zaradi sode-
lovanja vsak nekaj od tega. Postavite se v čevlje 
partnerjev, donatorjev in razmislite, zakaj bi vas 
podprli, kaj je tisto več, kar imate vi, česar drugi 
nimajo. 

Finančni viri, ki jih lahko 
uporabite
Lokalni viri 
• Občinski	razpisi

Vsaka občina ima različne (več)letne razpise npr. 
na področju ljubiteljske kulture, športa, splošne po-
rabe, veteranskih organizacij, invalidskih in humani-
tarnih organizacij, turizma, prireditev idr. Ti razpisi 
so običajno letni. Informacije o njih lahko najdete 
na spletnih straneh vseh zasavskih občin. 

• LAS – Lokalna akcijska skupina
LAS predstavlja lokalno javno-zasebno partnerstvo 
na opredeljenem podeželskem območju in je sesta-
vljena iz predstavnikov različnih socio-ekonomskih 

Strategija 
LAS Srce 
Slovenije   

Strategija LAS 
Zasavje, kjer 
boste našli 
smernice, 
ki jim je 
potrebno 
upoštevati pri 
načrtovanju 
projektov na ta 
razpis    

LAS 
Zasavje   

https://oiraproject.eu/sl
https://oiraproject.eu/sl
https://oiraproject.eu/sl
http://www.las-zasavje.eu/
https://las-srceslovenije.si/wp-content/uploads/2024/01/Osnutek_SLR_LAS_Srce_Slovenije-07072023-jo.pdf
http://www.las-zasavje.eu/2023/07/27/potrjena-strategija-lokalnega-razvoja-partnerstva-las-zasavje-za-programsko-obdobje-2021-2027/
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sektorjev (javni, gospodarski in NVO). LAS Zasavje 
vodi Območna obrtno-podjetniška zbornica Hra-
stnik, ki pokriva občine Hrastnik, Trbovlje in Zagorje, 
Litijo pa pokriva LAS Srce Slovenije, ki ga vodi Ra-
zvojni center Srca Slovenije. 

Regijski viri 
Teh je v Sloveniji bore malo oz. jih ni, saj regijske ravni 
upravljanja pri nas nimamo. Zasavje je v sedanji finančni 
perspektivi EU 2021 - 2027 vključeno v Sklad za pravični 
prehod kot nekdanja premogovna regija. Večina razpi-
sov v okviru tega sklada je namenjena gospodarstvu, 
posebnih spodbud za NVO ni, smiselno pa je preveriti, v 
kolikor je mogoče v okviru kakih projektov sodelovati z 
gospodarstvom. 

Nacionalni viri 
• Razpisi	 ministrstev,	 različnih	 agencij	 in	 javnih	

skladov 
Razpisi različnih ministrstev, njihovih agencij in jav-
nih skladov je potrebno redno spremljati na njihovih 
spletnih straneh ali v uradnem listu. Priporočamo 
spremljanje ministrstev za javno upravo, kmetij-
stvo, šolstvo, šport, turizem, delo, družino, socialne 
zadeve in enake možnosti, zdravstvo itd. Sprem-
ljajte področja, ki so povezana z delovanjem vaše 
organizacije. Poleg tega priporočamo še spremlja-
nje razpisov javne agencije SPIRIT, Eko sklada, za 
kako smiselno sodelovanje z gospodarstvom tudi 
Slovenski podjetniški sklad idr. 

• Področni	viri
Nekatera področja, kot sta šport in kultura, imata 
na voljo svoje vire, ki podpirajo delovanje organiza-
cij na teh dveh področjih. 

• Za šport (npr. Fundacija za šport, Zavod za šport 
RS Planica).

• Za kulturo (npr. Javni sklad za kulturne dejavno-
sti).

Več informacij 
lahko dobite 
na Centru 
za pravični 
prehod, ki 
ga vodi RRA 
Zasavje    

LAS Srce 
Slovenije    

Fundacija za 
šport   

https://oiraproject.eu/sl
https://oiraproject.eu/sl
https://oiraproject.eu/sl
https://www.fundacijazasport.org/si/
https://las-srceslovenije.si/
https://pravicni-prehod-zasavja.si/
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• Programi	 družbene	 odgovornosti	 gospodarskih	
družb	
Gospodarske družbe v Sloveniji so obvezane k ra-
zvoju t. i. programov družbene odgovornosti na 
področjih, kot so npr. okoljska trajnost, socialna 
podpora, dobrodelnost, izobraževanje, IKT, šport, 
kultura. Spodaj navajamo nekaj primerov progra-
mov gospodarskih subjektov za lažjo predstavo, kaj 
posamezna podjetja izvajajo, kje so aktivna. 

S pregledom programov lahko dobite idejo, kako 
bi lahko sodelovali s podjetji in kako in s čim bi 
lahko prepričali tisto za vas najprimernejše. To po-
dročje je vsekakor eno takih, ki ga NVO premalo 
izkoriščajo.  

Evropski viri 
V okviru finančne perspektive 2021 - 2027 ima EU 
vzpostavljena tri glavna področja, na katera je evropski 
proračun tudi približno tretjinsko razdeljen. Največji de-
lež zavzema Skupna kmetijska politika, kamor spadata 
tudi Evropski kmetijski jamstveni sklad (EKJS) in Evrop-
ski kmetijski sklad za razvoj podeželja (EKSRP). Na drugi 
strani je t. i. kohezijska politika, ki jo sestavljajo Kohezij-
ski sklad, Evropski socialni sklad (ESS) in Evropski sklad 
za regionalni razvoj (ESRR). Zadnji del pa predstavljajo 
Nove in okrepljene prednostne naloge, kamor spadajo 
vsi programi EU, ki jih poznamo: 

• Obzorje Evropa (inovacije, raziskave, razvoj),
• Instrument za sosedstvo in razvojno mednarodno 

sodelovanje (npr. Interreg), 
• Humanitarna pomoč, 
• Sklad InvestEU, 
• Sklad za pravični prehod, 
• Evropski vesoljski program, 
• Instrument za povezovanje Evrope (promet, energi-

ja, digitalno),
• Program Digitalna Evropa,
• RescEU, 
• EU4Health, 

Program 
NLB “Za 
boljši jutri”     

Program 
Petrola 
“Aktivno 
v lokalni 
skupnosti”    

Zavod za 
šport RS 
Planica   

https://oiraproject.eu/sl
https://oiraproject.eu/sl
https://oiraproject.eu/sl
https://www.zsrs-planica.si/
https://www.zelenaslovenija.si/wp-content/uploads/2023/11/TP_Petrol_2022_v16-splet-ZS.pdf
https://www.nlb.si/trajnostno_porocilo_2022.pdf


26

• Program za enotni trg, 
• Program za okolje in podnebne ukrepe Life, 
• Program Ustvarjalna Evropa (kultura, avdiovizualni 

sektor),
• Program Erasmus+ (izobraževanje, mladi, šport - 

mobilnosti, razvoj),
• Program Evropska solidarnostna enota (prosto-

voljstvo),
• Pravice, pravosodnje in vrednote (CERV). 

Prijave na EU razpise potekajo na dveh ravneh - preko 
posredniških teles, to so v Sloveniji ministrstva, ali ne-
posredno oz. centralizirano na pristojne institucije EU. 
NVO lahko kot prijavitelji ali partnerji sodelujejo v različ-
nih programih, odvisno od področja svojega delovanja. 
Če ste v tem šele začetnik, priporočamo, da ste najprej 
partnerji v projektu in se ob tem učite pravil ter strategij 
delovanja v ovkiru EU projektov. Kasneje pa prevzamete 
tudi vlogo prijaviteljev. 

Vsak program ima svoja pravila in specifike, zato je 
pomembno, da ga že pred prijavo dobro pregledate, 
si pomagate s svetovanjem nacionalnih agencij, če le-
-te obstajajo, ali programskih info točk v Sloveniji. Po-
membno je pogledati platforme programov, kaki projekti 
so že bili podprti in kdo je bil v Sloveniji v posameznem 
programu že uspešen. Kaki so primeri dobrih praks in 
kaj vse je že bilo izvedeno - tu iščete tudi svojo točko 
inovativnosti. 

Mednarodni razpisi različnih fundacij in 
drugih organizacij: 
Navajamo nekaj primerov razpisov različnih fundacij in 
drugih organizacij, ki so še lahko zanimive za NVO:

• Norveški finančni mehanizem, 
• Program Active Citizens Fund,
• Razpis ameriške ambasade v Sloveniji,
• Journalismfund Europe, 
• European Youth Fundation, 
• Minority Rights Group idr. 

Program 
Telekoma 
Slovenije 
»Sklad 
Telekoma 
Slovenije za 
družbeno 
odgovornost«   
 

Program Lidla 
Slovenija “Naš 
trajnostni 
razvoj”    

Naučite se 
brati ključne 
poudarke 
razpisa. 

https://oiraproject.eu/sl
https://oiraproject.eu/sl
https://podjetje.lidl.si/nas-trajnostni-razvoj
https://www.telekom.si/o-podjetju/trajnostno-poslovanje
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Kako vse to uporabiti v praksi? 
Pomen učinkovitega črpanja finančnih 
sredstev
Učinkovito črpanje finančnih sredstev v praksi zahteva 
kombinacijo raziskave, natančnega načrtovanja, skrb-
nega upravljanja in komunikacije z financerji. S tem si 
lahko NVO zagotovijo stabilnost in uspešno izvedbo 
svojih projektov.

Pomembni vidiki tega procesa so:

• Identifikacija	virov	financiranja
Prvi korak je prepoznati ustrezne vire financiranja, ki 
se ujemajo z namenom in cilji projekta. To vključuje 
raziskavo možnosti, kot so razpisi, donacije, spon-
zorstva, evropski skladi oz. programi ali crowdfun-
ding.

• Priprava	kakovostnih	prijav	
Uspešna prijava za financiranje zahteva natančno 
pripravo projektne dokumentacije, ki jasno oprede-
ljuje cilje, aktivnosti, časovnico in pričakovane re-
zultate. Pomembno je vključiti tudi finančni načrt, ki 
prikazuje predvidene stroške ter način, kako bodo 
sredstva porabljena.

• Prilagoditev	projekta	zahtevam	financerja	
Vsak financer ima specifične zahteve glede vsebi-
ne in izvedbe projektov. Prilagoditev projekta tem 
zahtevam povečuje verjetnost za uspešno pridobi-
tev sredstev. Ključna je pozornost do podrobnosti, 
kot so ciljne skupine, predvideni učinki in trajnost 
projekta.

• Upravljanje	pridobljenih	sredstev
Ko pridobite sredstva, je nujno učinkovito finanč-
no upravljanje. To vključuje natančno spremljanje 
porabe sredstev, redno poročanje financerju in za-
gotavljanje, da so vsi stroški v skladu z načrtom in 
pravili financerja.

Bodite 
inovativni, 
pozanimajte 
se, preglejte, 
kaj so drugi 
že izvajali in 
ponudite nekaj 
novega za 
svoje okolje ali 
širše. 

Program 
Petrola 
“Aktivno 
v lokalni 
skupnosti”   

CNVOS     

https://oiraproject.eu/sl
https://oiraproject.eu/sl
https://www.zelenaslovenija.si/wp-content/uploads/2023/11/TP_Petrol_2022_v16-splet-ZS.pdf
https://www.cnvos.si/razpisi/


28

• Vzdrževanje	odnosov	s	financerji
Uspeh pri pridobivanju sredstev ni le v enkratni pri-
dobitvi, temveč v dolgoročnih odnosih z donatorji. 
Redno obveščanje o napredku projekta, transparen-
tno poročanje o porabi sredstev in dosežkih ter zah-
valjevanje za podporo so ključni za ohranjanje dob-
rih odnosov in morebitno nadaljnje sodelovanje.

Prioritete EU
Osnovne prioritete EU programov in razpisov za obdobje 
2021–2027 so oblikovane okoli ključnih politik in progra-
mov, ki naslavljajo različne izzive, s katerimi se sooča 
Evropa. Ti cilji so zasnovani tako, da spodbujajo:

• trajnostni razvoj in digitalizacijo,
• gospodarsko rast,
• socialno vključenost,
• krepitev vloge EU na globalnem odru. 

Če vaši projekti nagovarjajo ta področja oz. bodo imeli 
pozitiven učinek nanje, je smiselno preveriti možnosti 
sofinanciranja. 

Kako se lotiti branja razpisa
Spodaj navajamo nekaj ključnih korakov, kako brati raz-
pise in na kaj je potrebno biti pozoren. 

1. Ozadje razpisa - razpisodajalec namreč vedno na 
nek način navede, kaj želi, da skozi projekt zasledu-
jemo.

2. Pomembno je, da preberemo tudi vse dokumente, 
ki so navedeni v razpisni dokumentaciji - to pripo-
more tudi k temu, da pri pisanju uporabljamo isto 
terminologijo.

3. Opredelitev izziva - oblikovati ga v skladu s priorite-
tami in cilji razpisa ter ga podkrepiti z viri oz. dokazi 
(to so različne raziskave, članki idr.).

4. Opredelitev namena - kar je skoraj neulovljivo.

Izkoristite 
delavnice, ki 
jih organizirajo 
financerji, 
oziroma 
info točke 
posameznih 
EU programov 
v Sloveniji. 

EU VIRI   

Evropska 
sredstva    

https://oiraproject.eu/sl
https://oiraproject.eu/sl
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/
https://evropskasredstva.si/razpisi/aktualen/
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5. Opredelitev ciljev, s katerimi uresničujemo namen - 
uresničljivi v okviru trajanja projekta.

6. Aktivnosti in rezultati.

7. Metodologija projekta in ciljne skupine.

Osnovna pravila EU razpisov se sicer razlikujejo od raz-
pisa do razpisa. Pomembni vidiki, ki jih je potrebno pog-
ledati v posameznem razpisu, pa so še: 

• pogoji za sprejemljivost/upravičenost,
• obdobja poročanja in tehnično poročanje,
• merila za ocenjevanje/odločanje,
• upravičene dejavnosti,
• upravičeni in neupravičeni stroški,
• delež financiranja EU,
• stopnje predhodnega financiranja,
• plačila: predfinanciranje, vmesno (po potrebi), 

končno.

V EU razpisih se večinoma uporabljajo poenostavljene 
oblike financiranja, t. i. pavšalni zneski. Razlogov za to 
je več - zmanjšanje bremena upravljanja projektov, po-
večanje privlačnosti programov ter osredotočenost na 
uspešnost oz. učinek projekta. 

V okviru razpisov so upravičeni različni stroški, običajno 
pa razpis jasno določa tudi neupravičene stroške. Upra-
vičeni stroški so ponavadi stroški osebja, nabavni stroški 
- npr. stroški potovanj, nastanitev, najemov, stroški opre-
me (običajno amortizacija za delež uporabe v času pro-
jekta), stroški zunanjih izvajalcev, posredni stroški (glede 
na vrednost projekta ali vrednost stroškov osebja od 5 do 
15% - odvisno od razpisa). Občasno so upravičeni tudi 
stroški tretjim osebam (npr. nagrade, štipendije itd.). 

CNVOS     

Slovenia 
info    

Fundraisning 
hitri recepti 
odličnega 
okusa 
(CNVOS)   

https://oiraproject.eu/sl
https://oiraproject.eu/sl
https://oiraproject.eu/sl
https://s3.fr-par.scw.cloud/djnd/cnvos/filer_public/08/89/088906c0-43c5-4148-bfcb-cc5d7471ff9e/fundraising_hitri_recepti.pdf
https://www.slovenia.info/sl/poslovne-strani/razpisi-sto/slovenski-in-evropski-razpisi
https://www.zelenaslovenija.si/wp-content/uploads/2023/11/TP_Petrol_2022_v16-splet-ZS.pdf
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Zagovorništvo ter poznavanje 
demokratičnih procesov

Ti dve področji pri mnogih ljudeh zbujata negativne ob-
čutke, vendar se ju ni potrebno bati. Zagovorništvo na-
mreč ni povezano zgolj s političnim odločanjem, ampak 
v sebi nosi širši pomen. V zagovorništvu želimo ponava-
di nekaj spremeniti (zakon, politiko, prakso oz. izvajanje, 
obnašanje odločevalcev itd.), včasih pa tudi branimo že 
pridobljene pravice ali zakone pred negativnimi spre-
membami. Verjetno v organizaciji zagovorništvo tudi že 
izvajate, pa se tega niti ne zavedate. 

Zagovorništvo je vsaka dejavnost NVO, ki pomaga iz-
boljšati razmere v okolju, v katerem organizacija deluje, 
saj organizacija deluje kot glas družbenih sprememb ali 
idej in predstavlja interese svoje ciljne skupine. Glavni 
cilj zagovorništva je vplivanje na politične, socialne ali 
gospodarske odločitve v prid svojih ciljev oz. ciljne sku-
pine. 

Zagovorništvo je proces in ključno orodje, s katerim NVO 
zagovarjajo pravice in interese različnih (marginalizira-
nih) skupin ljudi ter spodbujajo spremembe v družbi. Z 
dobro razvitimi zagovorniškimi strategijami lahko NVO 
vplivajo na oblikovanje zakonodaje, javnih politik in druž-
benih norm. Tako prispevajo k večji socialni pravičnos-
ti, k enakosti in k trajnostnemu razvoju. Zagovorništvo 
omogoča NVO, da prepoznajo in izpostavijo družbene 
probleme ter spodbudijo ukrepe za njihovo reševanje.

Poznavanje demokratičnih procesov je za NVO prav 
tako pomembno, saj demokracija temelji na participaciji 
in vključenosti državljanov, ki pa ga je, vsaj neposredne-
ga, manj, kot ga je bilo v preteklosti. NVO, ki dobro ra-
zumejo delovanje demokratičnih institucij in procesov, 
lahko učinkoviteje sodelujejo pri oblikovanju politik, pri 
organiziranju javnih kampanj in pri mobilizaciji podpore 
javnosti. S tem prispevajo k večji transparentnosti, od-
govornosti in učinkovitosti vladanja ter lažje dosegajo 
tudi svoje cilje.

Smernice 
vključevanja 
občanov 
in drugih 
zainteresiranih 
skupin v 
procese 
odločanja 
v občini 
(CNVOS)   

https://oiraproject.eu/sl
https://s3.fr-par.scw.cloud/djnd/cnvos/filer_public/2a/ab/2aabab28-0064-4c89-b35f-ae625c9937bc/smernice_vkljucevanja_obcanov_in_drugih_zainteresiranih_skupin_v_procese_odlocanja_v_obcini.pdf
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Poleg tega je ozaveščanje javnosti o pomenu demokra-
tičnih procesov ena izmed ključnih vlog NVO. NVO so 
tiste, ki v svojih okoljih, lokalnih, regionalnih, nacionalnih 
ali mednarodnih, spodbujajo pomembno vrlino sodob-
nega človeka - aktivno participacijo. Z izobraževanjem in 
informiranjem državljanov o njihovih pravicah ter o na-
činih, kako se lahko vključijo v procese odločanja, NVO 
spodbujajo tudi aktivno državljanstvo. To krepi demo-
kratične vrednote in omogoča, da družba postane bolj 
vključujoča in pravičnejša.

Zagovorništvo in demokratični procesi pravzaprav omo-
gočajo NVO, da tvorijo zavezništva in mreže s podob-
no mislečimi organizacijami in s posamezniki, kar veča 
njihov vpliv in učinkovitost. Sodelovanje na nacionalni 
in mednarodni ravni lahko pripelje do pomembnih spre-
memb v zakonodaji, v politikah in v praksi.

Zato je znanje s teh področij pomembno za uspešno de-
lovanje NVO, saj jim omogoča, da prispevajo k pravičnej-
ši, bolj demokratični in bolj trajnostno odgovorni družbi.

Teoretične osnove 
Uporaba zagovorništva v vsakdanjem delu 
NVO
Zagovorništvo bi moralo biti sestavni del dnevnega dela 
vsake NVO, saj omogoča organizacijam, da aktivno obli-
kujejo okolje, v katerem delujejo. Akcije, ki jih lahko izva-
jamo, so javni nastopi, pogovori s prijatelji, nošenje ma-
jic s sporočili. Pomembno je, da pri akcijah, ki jih vodite, 
na svojo stran pridobite javnost. Predstavljamo nekaj 
načinov, kako lahko NVO vključijo zagovorništvo v svoje 
vsakodnevno delovanje.

• Integracija zagovorništva v organizacijsko stra-
tegijo 
Namesto da se zagovorništvo obravnava kot obča-
sna dejavnost, naj bo del širše strategije organiza-
cije. To pomeni, da se cilji zagovorništva vključijo v 
letne načrte, v kolikor je mogoče, se tem aktivno-

Zavedanje, da 
zagovorništvo 
na nek način 
NVO že 
izvaja, čeprav 
tega niste 
prepoznavali. 

Smernice za 
vključevanje 
javnosti v 
pripravo 
predpisov 
(CNVOS)   

https://oiraproject.eu/sl
https://s3.fr-par.scw.cloud/djnd/cnvos/filer_public/3c/c6/3cc66598-3494-41c5-a059-3b2ef8e9e950/vkljucevanje_javnosti_smernice.pdf
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stim dodelijo tudi sredstva in osebje, prav tako pa 
se zagovorniške aktivnosti spremljajo in vrednotijo 
kot del celotnega delovanja organizacije. Oblike za-
govorništva gredo lahko v dveh smereh - izobraže-
vanje (formalno ali neformalno) ter kampanje, ki se 
lahko nanašajo na izvajanje dejanske kampanje, na 
udeležbo v civilnem dialogu (npr. v delovnih skupi-
nah), na javne razprave o predlogih zakonov in na 
lobiranje. 

• Redno	 spremljanje	 zakonodajnih	 in	 političnih	
sprememb 
NVO morajo biti ves čas pozorne na zakonodajne in 
politične spremembe, ki bi lahko vplivale na njihovo 
delo ali ciljne skupine. To vključuje spremljanje no-
vih zakonodajnih predlogov, javnih razprav in poli-
tičnih programov. S tem se organizacija lahko hitro 
odzove na priložnosti za zagovorništvo ali opozori 
na grožnje, ki bi lahko škodile njenim interesom oz. 
interesom ljudi.

• Izobraževanje	in	usposabljanje	osebja	
Zagovorništvo zahteva posebne spretnosti in zna-
nja, zato je pomembno, da NVO vlagajo v izobra-
ževanje in usposabljanje svojega osebja. To lahko 
vključuje delavnice za pisanje zagovorniških strate-
gij, treninge za javno nastopanje ali tečaje o pravnih 
vidikih zagovorništva.

• Aktivno sodelovanje z mediji 
Mediji so lahko močan zaveznik pri širjenju zago-
vorniških sporočil. Zato je vsekakor priporočljivo, da 
NVO vzpostavijo dobre odnose z novinarji in uredni-
ki, ki pokrivajo njihova področja delovanja. Redno 
pošiljanje sporočil za javnost, ponujanje strokovnih 
mnenj in organizacija medijskih dogodkov so nači-
ni, kako ostati v središču pozornosti.

• Ustvarjanje	priložnosti	za	vključevanje	javnosti	
Orodja za vključevanje javnosti, ki so na voljo NVO, 
bi morale le te redno uporabljati v zagovorniške 
aktivnosti (npr. peticije, javni posveti, delavnice ali 

Vprašanje sebi 
oz. znotraj 
organizacije 
- kaj nas 
moti? Katero 
spremembo 
v svojem 
lokalnem, 
regijskem ali 
nacionalnem 
okolju si 
želimo, da bo 
ta družba oz. 
naša ciljna 
skupina živela 
bolje?
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kampanje na družbenih omrežjih). S tem ne pove-
čajo le svojega vpliva, temveč tudi ozaveščajo in 
mobilizirajo skupnost, kar je ključnega pomena za 
trajnostno delovanje.

• Vključevanje	ciljnih	skupin	v	proces	
Uspešno zagovorništvo temelji na vključevanju tis-
tih, ki jih tema zadeva. To pomeni, da NVO omogo-
čajo članom ciljnih skupin, da sodelujejo pri obliko-
vanju zagovorniških ciljev, prenašajo svoja mnenja 
in izkušnje ter so vključeni v izvajanje zagovorniških 
dejavnosti. S tem se zagotovi, da je zagovorništvo 
resnično usmerjeno v potrebe in interese tistih, ki 
jih zastopa.

Zagovorništvo vidimo kot ključni element dela NVO, ki 
jim omogoča, da aktivno oblikujejo družbeno realnost, v 
kateri delujejo. Vključitev zagovorništva v vsakdanje de-
lovanje organizacije je nujna za doseganje dolgoročnih 
ciljev, za povečanje vpliva in za zagotovitev, da so glaso-
vi predvsem marginaliziranih skupin slišani. 

Elementi zagovorniškega procesa
Zagovorništvo številne NVO že izvajajo, pa se ga niti ne 
zavedajo. Vredno je preveriti, kateri koraki v NVO že po-
tekajo, katere pa bi bilo mogoče še izboljšati. Za pomoč 
in potrditev so spodaj navedeni ključni elementi zago-
vorniškega procesa. 

1. Identifikacija	problema	ali	priložnosti
Zagovorniški proces se začne z identifikacijo pro-
blema ali priložnosti, ki zahteva pozornost ali ukre-
panje. To vključuje prepoznavanje nepravičnosti, 
neustreznih politik, potreb določenih skupin ali pri-
ložnosti za izboljšanje družbenih razmer.

2. Analiza in raziskava
Ta proces zahteva temeljito analizo in raziskavo 
problema ali priložnosti. To vključuje zbiranje po-
datkov, analizo politik, preučevanje obstoječih pra-
ks in učinkov ter oceno možnih rešitev.

Vklučevanje 
javnosti v 
pripravo 
predpisov, 
Priročnik za 
načrtovanje 
in izvajanje 
posvetovalnih 
procesov 
(CNVOS)   

Učinkovito 
komuniciranje 
za nevladnike 
(CNVOS)    
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3. Določitev	ciljev
Na podlagi analize se določijo specifični cilji zago-
vorniškega procesa. Ti cilji so običajno jasno opre-
deljeni in merljivi ter predstavljajo želeni rezultat 
prizadevanj.

4. Oblikovanje strategije
Glede na cilje se oblikuje strategija (aktivnosti), ki 
bo omogočila dosego teh ciljev. To vključuje dolo-
čitev ciljnih skupin, sporočil, taktik in virov, ki jih bo 
treba uporabiti. Ključno je, da zagovorniški proces 
temelji na strokovni analizi in na poznavanju podob-
nih področij v tujini.

5. Izvajanje dejavnosti
Po oblikovanju strategije se začne izvajanje dejav-
nosti, ki vključujejo lobiranje, organiziranje kampanj, 
izobraževanje javnosti, sodelovanje v posvetovanjih 
in drugo aktivno delovanje za spremembo politik ali 
praks.

6. Spremljanje in evalvacija
Med izvajanjem dejavnosti in po njem se proces re-
dno spremlja in evalvira. To omogoča ugotavljanje 
učinkovitosti strategije in prilagajanje pristopov gle-
de na spremembe v okolju.

7. Komunikacija	in	združevanje
Pomemben del tega procesa je tudi komunikacija 
z vsemi vpletenimi deležniki, vključno z odločeval-
ci, mediji, partnerji in javnostjo. Poleg tega se lahko 
zagovorniki za povečanje vpliva povežejo z drugimi 
organizacijami ali gibanji, ki imajo podobne cilje. 

Zagovorništvo je močno orodje, ki NVO omogoča, da 
aktivno oblikujejo družbeno okolje, vplivajo na zako-
nodajo in zastopajo interese različnih skupin. Uspeh v 
zagovorništvu ni vedno zagotovljen, saj zahteva jasno 
opredeljene cilje, trdne dokaze, učinkovito komunikaci-
jo in strateško sodelovanje z drugimi organizacijami ter 
odločevalci. Zahteva pa tudi pravi trenutek tako v družbi 
kot v politiki. S pravilnim pristopom in z upoštevanjem 

Zagovorništvo 
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preverjenih praks lahko tudi manjše NVO dosežejo po-
membne družbene spremembe in prispevajo k pravič-
nejši in bolj vključujoči družbi.

Kako vse to uporabiti v praksi?
V Sloveniji obstajajo predvsem v zadnjem obdobju šte-
vilni primeri dobrih praks, ki ponazarjajo, kako lahko 
NVO uspešno uporabijo zagovorništvo za dosego svojih 
ciljev. Poleg tega je za organizacije, ki se zagovorništva 
lotevajo prvič, pomembno, da sledijo določenim napot-
kom, ki zagotavljajo uspešno izvedbo.

Primeri zanimivih akterjev in zagovorniških 
praks v Sloveniji
• Eko krog

Eko krog je uspešen primer zagovorništva na po-
dročju okoljevarstva, saj je v boju proti načrtom 
cementarne v Zasavju dosegel pomembne premi-
ke za lokalno okolje in za zdravje prebivalcev. Or-
ganizacija je mobilizirala javnost, zbirala podpise za 
peticije ter vztrajno opozarjala na škodljive vplive 
sežiganja odpadkov na okolje in zdravje ljudi. S po-
močjo pravnih sredstev in s sodelovanjem z drugi-
mi NVO ter s strokovnjaki so uspeli preprečiti širitev 
okolju nevarnih dejavnosti cementarne. Eko krog je 
skozi to zagovorniško kampanjo prispeval k več-
ji ozaveščenosti o pravicah do zdravega okolja in 
postavil pomemben precedens v boju proti okoljski 
škodi. Njihova prizadevanja so privedla do konkret-
nih sprememb v praksi in zakonodaji ter zaščitila 
lokalno skupnost.

• Amnesty International Slovenije
Organizacija je igrala ključno vlogo v zagovorništvu 
za pravice izbrisanih, kar je pomemben primer uspe-
šnega boja za človekove pravice. Organizacija je ak-
tivno opozarjala na krivice, storjene izbrisanim, ter 
javnost in mednarodno skupnost seznanjala z njiho-
vim položajem. S kampanjami, poročili in pravnimi 
pritiski je Amnesty International pripomogla k ozave-
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najbolj 
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bo največ 
prineslo na 
dolgi rok. 
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je vprašati, ali 
bomo reševali 
izziv npr. ene 
osebe, ki 
nas bo lahko 
pripeljal do 
konkretnejše 
spremembe 
na sistemski 
ravni, ali 
gremo v boj 
neposredno 
za sistemsko 
spremembo. 
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ščanju o nezakonitih izbrisih in pomagala izbrisanim 
pri iskanju pravnega zadoščenja. Njihova prizadeva-
nja so vodila do priznanja krivice s strani slovenskih 
oblasti in do izboljšanja pravic izbrisanih, vključno z 
odškodninami in povrnitvijo statusa. S tem je Am-
nesty International utrdila pomen zagovorništva pri 
varstvu človekovih pravic in pravne pravičnosti.

• Inštitut 8. marec
Podobno pobudo na področju zdravega okolja iz-
vaja tudi Inštitut 8. marec v občini Anhovo zaradi 
sežigalnice odpadkov. Njihov največji uspeh je 
bila uspešno izpeljana akcija v sodelovanju s šte-
vilnimi drugimi organizacijami pri referendumu za 
vodo. Inštitut je v Sloveniji prepoznan kot uspešna 
organizacija na področju zagovorništva, saj aktiv-
no zastopa pravice žensk, okolja, marginaliziranih 
skupin in krepi družbeno pravičnost. Z množičnimi 
kampanjami, kot so zbiranje podpisov za referen-
dum proti škodljivim zakonodajnim spremembam, 
so učinkovito vplivali na javno mnenje in politične 
odločitve. Organizacija uporablja različna orodja, 
kot so javne razprave, peticije in medijske kampa-
nje, da bi dosegla svoje cilje. Njihove dejavnosti so 
prinesle konkretno zavedanje različnih skupin, da 
lahko z zbiranjem podpisov državljani sami predla-
gajo zakonske spremembe, kar je za demokracijo 
v Sloveniji vsekakor pozitivno. Njihove dosedanje 
zagovorniške akcije so prinesle spremembe v za-
konodaji in prispevale k enakopravnejši družbi.

• Mirovni inštitut: Zagovorništvo za pravice mi-
grantov 
Mirovni inštitut je znan po svojih zagovorniških de-
javnostih za pravice migrantov in beguncev v Slo-
veniji. Organizacija je uspešno vplivala na oblikova-
nje zakonodaje in javnih politik, ki se nanašajo na 
integracijo migrantov. S pomočjo raziskav, pravnih 
analiz in sodelovanja z drugimi NVO ter mednaro-
dnimi organizacijami je Mirovni inštitut prispeval k 
izboljšanju pogojev za migrante ter povečal ozave-
ščenost javnosti in odločevalcev o njihovih težavah.

Vsak primer 
je zgodba 
zase in zato 
je ključno 
postaviti 
strategijo, 
kako se ga 
bomo lotili. 
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• PIC	-	Pravni	center	za	varstvo	človekovih	pravic	
in okolja: Okoljsko zagovorništvo 
PIC je primer NVO, ki se osredotoča tudi na zago-
vorništvo okoljskih pravic in trajnostnega razvoja. 
Njihova prizadevanja za pravno zaščito naravnega 
okolja vključujejo sodelovanje pri pripravi zakono-
daje, pravno svetovanje ter javne kampanje. Ena od 
njihovih uspešnih akcij je bila preprečitev škodlji-
vega posega v okolje v okviru gradbenih projektov, 
kjer so uspešno mobilizirali javnost in vplivali na 
odločevalce.

Pogledati 
priročnike 
zagovorništva 
na 
posameznem 
področju, ki ga 
pokrivate tudi 
sami. 
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Komunikacija z različnimi 
javnostmi 

Karkoli ste – pravna oseba, podjetje, ustanova, društvo, 
javni ali zasebni zavod, na neki točki morate komunici-
rati z javnostjo, pa naj jo predstavljajo potencialni ude-
leženci koncerta, bodoči člani vaše organizacije, otroci, 
ki se zanimajo za vaše vsebine, razpisodajalci, donatorji 
ali sponzorji idr. 

Svoje delo morate prenesti v javnost. Razlogi so seveda 
različni, tako kot so različni tudi načini.

1. Najhitrejši in najučinkovitejši je neposreden stik z 
mediji. (Vsi ostali načini pa prav tako, čeprav posre-
dno, tudi potrebujejo medije.)

2. Medijske hiše in socialna omrežja.
3. Dnevi odprtih vrat, lastni dogodki, delavnice itd.
4. Stojnice in udeležba na dogodkih drugih organiza-

torjev.
5. Letaki, jumbo plakati, oglasne deske itd.
6. Od ust do ust.
7. Usmerjena sporočilo (šole, zdravstvene ustanove 

oz. različne druge javne ustanove).
8. Newsletter.

Teoretične osnove 
MEDIJI – eno od najpomembnejših področij, ki ga orga-
nizacije pogosto pozabljajo in s katerim imajo največje 
težave. 

V osnovi poznamo dva različna načina komunikacije z 
občinstvom preko medijev – plačane in neplačane ob-
jave. O plačanih objavah ne bomo izgubljali veliko časa, 
saj ko boste imeli možnost plačati oglas, vam bodo po-
nudniki zagotovo prišli naproti tudi s svetovanjem, kako 
oglaševati.

Posvetimo se neplačanim objavam.

42 tips for free 
publicity   
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Kako vse to uporabiti v praksi?
Radi bi novico, vest, informacijo prenesli v javnost preko 
javnih občil. Najosnovnejši način je, da pošljete skupin-
ski mail vsem medijem in upate na objavo. Večina orga-
nizacij pošlje skopa elektronska sporočila in pričakuje 
objavo. Težka bo!

POMEMBNO! Najprej sestavite adremo: seznam naslov-
nikov.

Tako kot je vse bolj zahtevna vaša publika, je tudi vse 
bolj zahtevna publika, ki jo imajo mediji. Bralci, gledal-
ci in poslušalci hočejo več in boljše. Zato morajo biti 
takšna tudi sporočila, ki jih o vaši lastni vsebini oddate 
vi. Zanimivo, drugačno, izstopajoče. 

Kako doseči to?

V komunikacijo z mediji je potrebno vložiti čas! Brez nič 
ni nič.

Elektronsko sporočilo je dober način za prvi stik. Po-
membna je njegova vsebina. Naslov vsebine, datum, 
ura in lokacija sicer zadoščajo za koledarje dogodkov, 
nikakor pa ne za kakšne zanimivejše objave.

• Potrebna je dodatna vsebina!

• Kako oblikovati svoje e-sporočilo? Napišite čim več. 
Čeprav se večina zelo obremenjuje z naštevanjem 
vseh prisotnih in s serviranjem podatkov o spon-
zorjih, o vseh vključenih, o vseh, ki so se rokovali, 
stopili na oder, bili del projekta in podobno, je v res-
nici medijem pomembnih le par ključnih. Bistveno 
je, da najprej najdete »češnjo na torti« vaše vsebine. 
Zakaj je vaš dogodek poseben? Zakaj je vaš projekt 
drugačen od vseh podobnih? Ali izstopa kakšna 
slavna oseba? Je del tega kakšna zabavna, zanimi-
va zgodba?

• Z bistvom začnite in ga izpostavite. Potem se lotite 
vsebine. Poleg osnovnih podatkov obvezno vključi-

Ustvarjajte 
povezave 
vedno in 
povsod. 
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te opis, pojasnilo, za kaj sploh gre, komu je vsebina 
namenjena, če je mogoče opišite dogodek/projekt/
vsebino idr.

• NE KOPIRAJTE URADNIH POROČIL, ker so nerazu-
mljiva in dolgočasna.

• Če je le mogoče – dodajte kakšno izjavo udeležen-
ca, organizatorja, direktorja, vodje projekta, da bo 
vsebina čim bolj pestra.

• POMEMBNO: brez fotografij odpade objava v vseh 
tiskanih in digitalnih medijih.

Kako pošiljati sporočila?

• Ne pošiljajte v pdf ali wordu. Zapišite vso vsebino v 
vsebino sporočila (lahko pa dokument tudi pripnete 
zraven). Fotografije so ločene priponke (nikakor v 
pdf, doc ali ppt).

• Če pošiljate plakate, oglase in podobno, je najbolj 
razširjen format uporabe jpg. Priporočljiva velikost 
1280x900px. Poleg slike vključite v jedro e-sporoči-
la tudi besedilo. 

• Galerije, videoposnetke lahko pošiljate s programi: 
wetransfer, dropbox, filemail.

• Če je vaša vsebina zelo pomembna, se mudi z obja-
vo in si res želite odziva publike – pokličite v uredni-
štvo ali novinarje, če jih poznate. 

ALI VESTE?
Če boste našli nekaj zelo zanimivega/unikatnega/nepo-
novljivega, bodo mediji o vas poročali brezplačno.

Če boste priskrbeli material, ki ga mediji za prispevek 
potrebujejo, imate dvakrat več možnosti za objavo.

Kako vzpostavite stik z mediji?
Sodelujte z mediji vedno, ko je priložnost. 

Svojo zgodbo 
medijem 
predstavite 
tako, kot da je 
zelo zanimiva 
za široko 
javnost. 



41

Vključite jih kot goste, pokažite, da vam je pomembno, 
da so del vaših prizadevanj. 

Medijsko pokroviteljstvo – lokalni mediji se pogosto od-
zovejo na vsebine, ki so lokalne, tudi z medijskim pokro-
viteljstvom. 

Ekskluzive – če imate kakšne novosti, jih predstavite. 
Ponudite vsebine enim prej kot drugim. 

Spletite osebne vezi, poznanstva. 

Če in ko imate možnost, se poslužite plačanega ogla-
ševanja. Če boste pokazali dobro voljo, se bodo mediji 
odzvali vedno, ko jih boste potrebovali. 

SOCIALNA OMREŽJA
Kako sploh delujejo? Zakaj določene objave dosežejo 
občinstvo, določene pa ne?

Pomembna je stran, sledilci, aktivnosti, ure, vključene 
vsebine, količina besedila, emotikoni in odziv v prvih mi-
nutah.

Najbolj razširjeno je še vedno omrežje Facebook, sploh 
za objavo dogodkov in predstavitev vsebine na splošno.

Par mini nasvetov, če želite z javnostmi komunicirati 
preko družbenih omrežij:

• redno objavljajte in urejajte svojo stran,
• bodite aktivni uporabniki (všečkajte, delite itd.),
• objavljajte raznoliko vsebino,
• že na začetku naj bo stran urejena s pravimi podat-

ki (delovni čas, elektronski naslov, www, telefonska 
številka, lokacija in podobno),

• prepoznavnost bo dosegla vaša blagovna znamka 
(ter ime),

• skrbno izbirajte fotografije, besedila in videe, ki jih 
objavljate - vse to je predstavitev vaše organizacije,

• sodelujte z drugimi organizacijami. 

Medijem 
ponudite 
prostor za 
oglaševanje 
na svojih 
dogodkih, 
njihov logotip 
vključite 
na vaše 
promocijske 
vsebine, dajte 
jim možnost, 
da se 
predstavijo. 
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https://www.ideart.si/blog/kako-objavljati-na-socialnih-omrezjih
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Kako naprej?
Ta projekt je bil z naše strani uvod v krepitev nevladnega 
sektorja v Zasavju. Izpostavili smo področja, ki se nam 
zdijo ključna za vsako NVO, da obstane, se krepi in traj-
nostno razvija naprej. Veseli bomo, če boste predstavlje-
na področja naprej raziskovali sami, obiskovali različna 
izobraževanja, dogodke, tudi naše. Saj veste, znanje je 
tisto, ki vam ga ne more vzeti nihče. In več kot vemo, 
bolje se lahko odzivamo na vse težave  in krize, ki so v 
sodobnem svetu postale pravzaprav stalnica. 

Vsaka organizacija ima številne priložnosti za izboljša-
nje naštetih področij, za izboljšanje procesov dela, dvig 
učinkovitosti, izboljšanje kadrovske slike s pridobitvijo 
profesionalnega kadra,  v skrbi za prostovoljce in upo-
rabnike, v izobraževanju, v iskanju novih področij dela. In 
vsak korak, tudi zelo  majhen,  je pomemben korak. 

Mi pa si bomo  pri našem delu še naprej prizadevali, da 
v svoji vlogi podporne organizacije krepimo druge orga-
nizacije z inovativnimi strategijami in zagotavljamo pod-
poro pri dostopu do javnih razpisov. Že sedaj se osredo-
točamo na krepitev notranje dinamike organizacij in na 
vključevanje mladih v delovno okolje, hkrati pa razvija-
mo in izvajamo napredne mladinske programe, ki služijo 
kot modeli za vključevanje mladih generacij v družbo in 
na trg dela.

Vedno bodite 
inovativni in 
osebni!
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O nas
Aspira je majhna ekipa zavzetih ljudi, ki verjame v poten-
cial vsakega posameznika. V Aspiri razvijamo potenci-
ale, navdihujemo ustvarjalnost in spreminjamo načine 
učenja. Zavzeto podpiramo lokalni razvoj.

Smo gonilna sila pozitivnih sprememb, ki oblikujejo po-
vezano in ustvarjalno učno skupnost, kjer vsak doseže 
polni potencial skozi trajnostno rast in izjemnost.

Poslanstvo zavoda Aspira je oblikovati prebojno učno 
izkušnjo, ki spodbuja inovacije, sodelovanje ter strate-
ški razvoj. S povezovanjem ustvarjamo trajnostno rast, 
odpiramo potenciale ter omogočamo edinstveno pot do 
uspeha.

Aspira nudi celovite izobraževalne rešitve, vključno z 
oblikovanjem programov, z razvojem inovativnih metod 
in orodij za vseživljenjsko učenje. Specializirani smo za 
razvoj mladinskega dela in integracijo mladih generacij 
v družbo ter delovno okolje  s ciljem maksimiziranja nji-
hovega potenciala za podjetja. Poleg tega podpiramo 
organizacije pri razvoju identitete in kulture, svetujemo 
pri javnih razpisih, razvijamo projektne ideje, pripravlja-
mo prijave in vodimo že sprejete projekte. 

Naše vrednote so: integriteta, drznost, iniciativa, ustvar-
jalnost in svoboda. 

Naša vodilna načela, ki usmerjajo naše delovanje, pa so:

• inovativnost in ustvarjalnost: vedno iščemo in raz-
vijamo nove, ustvarjalne pristope k izobraževanju in 
razvoju, ki so usmerjeni v reševanje aktualnih izzi-
vov in potreb skupnosti;

• družbena odgovornost in vključevanje: zavezani smo 
k spodbujanju enakopravnosti, vključenosti in sode-
lovanja vseh članov družbe, s posebnim poudarkom 
na mladih generacijah in marginaliziranih skupinah;
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• trajnost in dolgoročna vizija: naše delo je osredo-
točeno na trajnostno rast in razvoj, z dolgoročnim 
učinkom na posameznike in skupnosti;

• partnerstvo in sodelovanje: verjamemo v moč par-
tnerstev in sodelovanja z različnimi akterji - od lo-
kalnih skupnosti do mednarodnih organizacij - za 
doseganje skupnih ciljev in ustvarjanje sinergij.

Aspira je bila ustanovljena leta 2020 in deluje na lokalni 
(Trbovlje), regionalni (Zasavje) in mednarodni ravni (EU, 
Balkan in širše). 

Najdete nas na:

info@aspira.si

www.aspira.si

www.facebook.com/zavodaspira

www.instagram.com/_zavod.aspira_/ 

www.tiktok.com/@_zavod.aspira_

www.youtube.com/@zavodaspira6879

mailto:info%40aspira.si?subject=
http://www.aspira.si
http://www.facebook.com/zavodaspira
http://www.instagram.com/_zavod.aspira_/
http://www.tiktok.com/@_zavod.aspira_
http://www.youtube.com/@zavodaspira6879
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Zaključek
Ob koncu želimo še enkrat poudariti, da vidimo NVO kot 
ključni steber pri oblikovanju bolj povezanega, vključujo-
čega in trajnostnega Zasavja. S svojimi prizadevanji in 
projekti, ki naslavljajo različne družbene, okoljske in eko-
nomske izzive, NVO ne le izboljšujejo kakovost življenja 
prebivalcev, temveč tudi krepijo demokratične procese 
in spodbujajo aktivno državljanstvo.

Za prihodnji razvoj zasavske regije je nujno, da se zave-
damo pomena teh organizacij in jim omogočimo pogoje 
za rast, profesionalizacijo in delovanje. Z vključevanjem 
prebivalcev v procese odločanja, z izobraževanjem o de-
mokratičnih procesih ter  s spodbujanjem sodelovanja 
med različnimi sektorji  lahko Zasavje kot najmanjša 
slovenska regija drugim postane zgled. Le s skupnimi 
močmi, kjer ima vsaka nevladna organizacija svoje mes-
to in vlogo, bomo lahko ustvarili prostor, v katerem bo 
vsak državljan imel priložnost prispevati in sodelovati pri 
razvoju.

Naj ta publikacija služi kot navdih in vodilo vsem, ki si 
prizadevate za močnejšo, pravičnejšo in bolj povezano 
skupnost. Skupaj lahko dosežemo, da bomo še naprej 
rasli kot prostor, kjer se cenijo sodelovanje, solidarnost 
in trajnostni razvoj.




